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PROJET CAMEROON AQGUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE
(CARS)
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1- Objet de I'Appel d'Offres R

Le Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage, lance pour le compte de lAdmlmstration Publique, un Avis
d'Appel d'Offres National Restreint pour la selection des cabinets devant realtser Ietude de falsablhte du

projet Cameroon Automotive Régistration Service (CARS). ‘,_\- N N
R N
2- Consistance des prestations - N ::,
A- L'objectif général de P'étude de faisabilité e W

D'un point de vue general l'objectif de I'etude de falsabmte du pFOjet CARS gst d'indiquer, au regard du
contexte camerounais, si oui ledit projet est falsable et sinon, dans quelles conditions celui — ci peut étre
réalisé. Su -

T ) .‘---" " - \‘ .
B- Les objectifs spécifiques de I'étude de-faisabilité -
D'un point de vue spécifique, 'objectif de I"éiUde de fais-étfiﬁ.té du-p}ojet CARS est de caractériser, pour chacun
des aspects organisationnel el légal, technique, .marché et opportunité, socio environnemental, financier et
économique, les conditions favorables et ou défavorables 4 sa réalisation.

= Pour les aspects organisationnels et legaux, il est question de discuter de ['organisation du projet CARS
vis-a-vis de ['organisation gouvernementale et de juger de son respect de la réglementation en vigueur au
Cameroun. De matérialiser la bonne ou-mauvaise intégration du projet CARS au paysage administratif
Camerounais et aussi sa conformité-ou pas & la réglementation camerounaise ; De vérifier la pertinence
d'un PPP pour [a mise en ceuvre et §a soutenabilité par le Cameroun ;

= Pour les aspects techniques, il est question de juger de la capacité de Ia technologie proposée en vue de
salisfaire les attentes des différentes administrations concernées, pour les atfentes déja exprimées ou
celles indispensables & une bonne mise en ceuvre. De jauger la capacité technologique du projet CARS a
mettre en place une parfaite synergie entre les administrations publiques camerounaises sur la gestion de
la flotte automoblle De discuter des choix et orientation technologiques, leur colt de mise en ceuvre et
d'exploitation, des diverses ressources a mobiliser, des différentes procédures de gestion opérationnelles a
mettre en place, de 'avantage du projet CARS vis-a-vis de toute solution existante ;

=  Pour les aspects marchés et opportunités, il est question de s’assurer de 'apport réel et de démontrer la
pertinence du projet CARS vis-a-vis des cibles identifiées (les propriétaires, les concessionnaires, les
vendeurs et revendeurs, les administrations publiques, parapubliques et consulaires, les entreprises, les
ONG, efc.); De définir combien le projet CARS couterait au Cameroun ; De démontrer son retour sur
investissement éventuel pour I'Etat du Cameroun, ou alors de caractériser le manque a gagner ; ym—\

* Pour les aspects sociaux— environnementaux et économiques, il est question de déterminer quelleSisemnt %
les incidences du projet CARS sur la société camerounaise d’une part, et 'administration puﬁllqueﬁf pays
d'autre part ; D'évaluer et prédire les comportements qui menacent I'atteinte de |'objectif du pro;et QA g’




- vérifier si les mesures préventives élaborées par celui — ci sont efficaces ; décrire et analyser limpact
économique que pourrait avoir le projet CARS sur les populations en terme d'emploi et de cout de la vie ;
= Pour les aspects financiers, il est question, d'une part de déterminer quels sont les avantages financiers du
projet CARS et d'analyser sa stratégie de financement ; et d'autre part de s'assurer que le projet est
susceptible de générer des revenus attractifs et durables, 8 méme d'assurer son équilibre financier et aussi
disposer des conditions capables de susciter ntérét des operateurs et investisseurs prives.

C- Délai d’exécution .

Cette mission se déroulera sur une période de quatre vingt-dix (90} jours, & compter de la date de
notification de I'Ordre de Service de démarrer les prestations.

D- Allotissement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont en un lot unique.

E- Codt prévisionnel

Le colt prévisionnel des prestations relatives & I'étude de faisabilité du projet Cameroon
Automotive Régistration Service (CARS) s'éléve a 95 000 000 (quatre vingt quinze millions) TTC.

F- Participation et origine

La participation est ouverte a égalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus a lissue de I'Avis
d'Appel a Manifestation d’Intérét N°00026/ASMI/MINFI/SG/DRF/SDBM/BSCEM du 07 avril 2022 pour les
prestataires suivant :

CABINETS PRE QUALIFIES ADRESSES | TELEPHONEJFAX |
1 | Afreetech 8P . 35107 . (237) 24268 56 77
2 | Accent Média S.A ) . BP ;1937 (237)97 639517
5 | Etude Engineering Developpement BP ;16109 (237) 2222104 15
(EED) :

NB : Les groupements entre les cabinets pré qualifiés ne sont pas autorisés.

G- Financement

" Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par le Budget de I'Etat, exercice
2023.

H- Caution de séumission

Chaque soumissionnaire devra joindre & ses piéces administratives, une caution de soumission établie
par une banque de premier ordre ou une compagnie d'assurance agreee par le Ministére des Finances dont ia
liste figure 4 la piéce 10 du DAO et d'une durée de validité de trente (30} jours au-dela de la date limite de
validité des offres. Le montant s'éléve a 1 900 000 (un million neuf cent mille) TTC. /E;“EQDU

I- Consultation du Dossier d’Appel d'Offres



NF =Fm x 100
F
Le soumissionnaire présentant la note générale la plus élevée sera déciaré adjudicataire du Marché.

Les soumissionnaires seront alors classés par ordre de mérite en fonction de la note globale.

NB : Les offres financiéres du soumissionnaire seront vérifiées et éventuellement corrigées. S'il y a une

différence entre le montant en chiffres et le montant en lettres, c'est le montant en lettres qui fera foi. Le
montant de la soumission sera alors corrigé. Si le soumissionnaire n'accepte pas cette correction, son offre

sera rejetée.

Q- Attribution

Le Marché sera attribué au Soumissionnaire ayant présenté l'offre Ia mleux-dlsante par comblnalson des
criteres de qualification technique et financier requis. A

R- Durée de validité des offres g - T, N

~, Y N s

Les soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant cent Vlngt (120) jours & compter de la
dale de leur dépot. — ‘ B

e . ot
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S- Renseignements compiémentaires o ST T
Les renseignements techniques peuvent etre obtenus aux heures ouvrables a la Direction des
Ressources Financieres du MINFI, Service des: Marches porte 335, Tél : 222 22 54 86 et & la Direction
des Systémes d'Informations logée au 5 éme etage du bat![nent B du Ministere des Finances.

T- Lutte contre la corruption

Pour toute tentative de corruption ou fait de mauvalse pratique, bien vouloir appeler le MINMAP ou
envoyer un Sms aux NUMEros suwants 677 20:57 25 ou 699 37 07 480u alors saisir la CONAC au 222 20

37 32.
Signé le........

e o LE MINISTRE DES FINANCES,
’ L e Louis Paul MOTAZE

Ampliations:

- MINMAP (ATI) ;
- ARMP (publication et archwage) :
- CIPM/MINFI:
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.La note finale (N) sera calculée par combinaison pondérée des notes techniques (NT) et lanote
financiére (NF), suivant la"formule ci-aprés :N = 0,7 x NT+ 0,3NF
La note financiére NF est obtenue ainsi qu'il suit:
. -Soit Fm le montant de Ia proposition la moins-disante, sa note financiére sera au plus égale &
100 points.
F est le montant de la proposition considérée

Les notes des autres soumissionnaires seront calculées & partir de la NF de la proposition la
moins-disante par la formule :

NF =Fm x 100
F
Le soumissionnaire présentant la note générale la plus élevée sera déclaré adjudicataire du
Marché. Les soumissionnaires seront alors classés par ordre de mérite en fonction de la note globale.

NB : Les offres financiéres du soumissionnaire seront vérifiées et éventuellement corrigées, S'il y a une
différence entre le montant en chiffres et le montant en lettres, c'est le montant en lettres qui fera foi. Le
montant de la soumission sera alors corrigé. Si le soumissionnaire n'accepte pas cette correction, son
offre sera rejetée.

Q- Attribution

Le Marché sera atfribué au Soumissionnaire ayant présenté ['offfre la mieux-disante par -
combinaison des critéres de qualification technique et financier requis.
R- Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant cent vingt (120) jours & compter
de la date de leur dépot.

S- Renseignements complémentaires

Les renseignements techniques peuvent étre obtenus aux heures ouvrables & la Direction des
Ressources Financiéres du MINFI, Service des Marchés porte 335, Tél : 222 22 54 86 et & la
Direction des Systémes d'Informations logée au 5 éme étage du batiment B du Ministére des
Finances.

T- Lutte contre la corruption

Pour toute tentative de corruption ou fait de mauvaise pratique, bien vouloir appeler le MINMAP
OU envoyer un sms aux numeéros suivants : 677 20 57 25 ou 699 37 07 48ou alors saisir la CONAC
au 222 20 37 32.

Signé le....z. 5 SEPT 2023

LE MINIST]

E DES FINANCES,
Louis Paul MOTAZE

SR
Ampliations: . o /
- MINMAP (ATI) ; ' § /
- ARMP {publication et archivage) ; \/\_/7
- CIPMAMINFT . ,
5 <=71ouis Paul MOTAZE
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N QESTR]CTED NATIONAL TE glﬁ-N EMERGENCY PROCEDURE
N°..../AONR/MINFI/CIPM/202 QFSE-. R THE FEASIBILITY STUDY OF THE CAMEROCN
AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE (CARS) PROJECT

Funding: BIP 2023 fiscal year

1- Subject of the Call for Tender

The Minister of Finance, Project Owner, launches on behalf of the Public Administration, a
Restricted National Tender Notice for the selection of firms to carry outthe feasibility study of the
Cameroon Automotive Registration Service (CARS) project.

2- Content of the Call for Tender
A- Main objective of the feasibility study

In general, the objective of the feasibility study of the CARS project is to indicate, with regard to the
Cameroonian context, whether the said project is feasible, and if not, under what conditions it can be
implemented.

B- Specific objectives of the feasibility study

Specifically, the objective of the feasibility study of the CARS project is lo determine, for each of the

organisational and legal, technical, market and opportunity, socio-environmental, financial and economic

aspects, the favourable and unfavourable conditions for its implementation.

= For the organisational and legal aspects, the issue is to discuss the organisation of the CARS
project vis-a-vis the governmental organisation and to assess its compliance with the regulations in
force in Cameroon. To materialise the good or bad integration of the CARS project in the
Cameroonian administrative landscape and also ils compliance or not with Cameroonian
regulations; To verify the relevance of a PPP for the implementation and its sustainability by
Cameroon;

» For the technical aspects, the aim is to judge the capacity of the proposed technolegy to satisfy the
expectations of the various administrations concerned, for the expectations already expressed or
those indispensable for a good implementation. To assess the technological capacity of the CARS
project to establish a perfect synergy between Cameroonian public administrations on the

management of the vehicle fleet. To discuss the technological choices and orientations, their -

implementation and operating costs, the various resources to be mobilised, the different operational
management procedures to be put in place, the advantage of the CARS project over any existing
solution;

= For the market and opportunity aspects, the issue is to ensure the real contribution and demonstrate
the relevance of the CARS project with regard to the identified targets (owners, dealers, sellers and
resellers, public, parapublic and consular administrations, companies, NGOs, elc.); To define how
much the CARS project would cost to Cameroon; To demonstrate its possible return on investment
for the State of Cameroon, or to determine the loss of income;



»  For the social-environmental and economic aspects, the aim is to determine what impact the CARS
project will have on Cameroonian society on the one hand, and on the country's public
administration on the other: To evaluate and predict the behaviours that threaten the achievement
of the GARS project's objective, and to check whether the preventive measures developed by the
project are effective; To describe and analyse the economic impact that the CARS project could

have on the populations in terms of employment and cost of living;
«  For the financial aspects, the aim is, on the one hand, to determine the financial advantages of fhe

CARS project and to analyse its financing strategy; and, on the other hand, to ensure that the
project is likely to generate attractive and sustainable revenues, capable of ensuring its financial
equilibrium and also to have conditions capable of arousing the interest of private operators and

investors.

A- Execution Deadline

This mission will take place over a period of ninety (90) days, from the date of notification of
the Service Order to start the services.

B- Allotment
The services covered by this Call for Tenders are in a single lot.

C- Estimated Cost

The estimated cost of the services relating fo the feasibility study of the Cameroon
Automotive Registration Service {CARS) project amounts to 95,000,000 (ninety-five million)
including tax.

C- Participation and Origin

Participation is open on equal terms to the Firms shortlisted following the Notice of Call for
Expression of Interest N°00026/ASMI/MINFI/SG/DRF/SDBM/BSCEM of 07 April2022. These are:

PRE-QUALIFIED FIRMS ADRESSES | PHONEIFAX |
1 | Afreetech BP : 35107 (237) 2426856 77
2 | Accent Média S.A BP; 1937 (237)976395 17
Etude Engineering Developpement BP: 16109 (237)2222104 15
3 {EED)

Note: Groupings between pre-qualified firms are not allowed.
D- Funding

The services covered by this Call for Tenders are financed by the State Budget, fiscal year
2023,

E- Bid Bond

Each bidder must attach to its administrative documents a bid bond issued by a first class bank
or an insurance company approved by the Ministry of Finance, listed in Appendix 10 of the Tender
File(DAO) and valid for thirty (30) days beyond the deadiine for the validity of bids. The amount is

]
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1,900,000 {one million nine hundred thousand) including tax.

The absence of the bid bond at the opening of the bids will result in the outright rejection of the tender.

F- Consultation of the Tender File

The Tender File can be consulted and collected from the Department of Financial Resources
of the Ministry of Finance, Sub-Department of Budget and Equipment, Procurement Service, room
335, building A, Phone: 222 22 54 86, email: servicemarches.minefi@yahoo.fr,

G- Acquisition of the Tender File

The Bidding Documents shall be available for collection upon publication of this notice at the
Project Owner office, building A of MINFI, Department of Financial Resources, Sub-Department
of Budget and Equipment, Procurement Service, 31 floor, room 335, upon presentation of a receipt
for payment of a non-refundable sum as processing fee of CFAF 200,000 {two hundred thousand) to
the Public Treasury.

H- Submission of Bids

Each bid shall be written in French or English, and in seven (07) copies, including one (01)
original and six (06) copies marked as such, a_ncjb shall be submitted in a sealed envelop against receipt
to the Procurement Service, room 335, on bﬁ.\:‘."gt ?:00 p.m (local time), latest. With the inscription:

RESTRICTED NATIONAL TENDER N° AONRI/MINFIICIPM/2022 OF FOR THE
FEASIBILITY STUDY OF THE CAMERCON AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE {CARS) PROJECT
“TO BE OPENED ONLY AT THE TENDER EVALUATION SESSION"

- Reception of Bids

Subject to rejection, the required administrative documents must be produced in originals or in
copies certified by the issuing authority or any other administrative authority, in accordance with the
stipulations of the Special Tender Rules.

The documents must be dated at most three (03) months or must have been established after
the date of publication of this Call for Tender Notice.

Any bid that is incomplete in accordance with the requirements of the tender documents will be
declared inadmissible, in particular because of the absence of a bid bond issued by a first-class financial
institution approved by the Ministry of Finance.

J- Opening of Bids

It will be done in two steps.

ol V2
The opening of administrative documents and of technical bids shall take place on .L%i\."ét 2:00
p.m in the meeting room of the MINFlinternal Tender Board located at Mvog-Ada building opposite
College Montesquieu.

Only bidders or their duly mandated representative (one per bidder) having full knowledge of the

N



file shalf attend the bids opening session.

The opening of the financial bids will be made at the end of the examination of technical bids for

hidders having obtained a technical score of at least 70 points out of 100 (70/100).

K- Execution Time

The period of execution for the provision of services is ninety (90) days from the date of

notification of the contract’s service orde_r.

L- Evaluation Criteria

* Eliminatory Criteria

Presence on the list of companies suspended from public procurement;

Absence of sworn statement relating to the non abandonment of contracts over the past three
years,

False declarations or forged documents;

Failure to produce within 48 hours any administrative document deemed non compliant or
absent;

Absence of the bid bond at the opening of the bids;

Failure to meet the profile of the head of mission;

Omission of a quantified unit price in the Bill of quantities and estimates;

Presence of financial bid information among administrative documents or in the technical bid;
Technical score less than 70 points.

Failure to meet an eliminatory criterion results in the rejection of the bidder's offer.

*Essential Criteria

The evaluation of the bids detafled in the RPAO will be based on the following criteria:

1. | Bidder's general experience in the field being consulted 10
2. | Qualifications and references of the staff proposed by the firm 50
3. Methodology and comprehension of TOR 30
4. | Work equipment and logistics of the firm 05
5. | General presentation of the bid (coloured dividers, visibility, readability) 05
TOTAL 100

M- Consultant Selection Method

The Contract will be awarded to the the best bidder following a combination of technical and

financial criteria.

This is the formula for the scoring system:
The final score (N) will be calculated by weighted combination of the technical score (NT) and

the financial score (NF), according to the following formula: N = 0.7 x NT+ 0.3NF

The financial score NF is obtained as follows:
Where Fm is the amount of the lowest bid, its financial score shall not exceed 100 paints.




F is the amount of the given bid

The scores of the other bidders will be calculated from the NF of the lowest bid by the following
formula;

NF =Fm x 100
F
The bidder with the highest overall score will be awarded the Contract, Bidders will then be
ranked in order of merit based on the overall score.

Note: The bidder's financial offers will be checked and corrected if necessary. [f there is a difference
between the amount in figures and the amount in words, the amount in words will prevail. The bid
amount will then be corrected. If the bidder does not accept this correction, the bid will be rejected.

N- Award of the Contract

The Contract will be awarded to the Bidder who submitted the best bid by combining the required
technical and financial qualification criteria.

O- Validity of Bids

Bidders shall be bound by their bids for a period of one hundred and twenty (120) days with
effect from their date of submission.

P- Complimentary Information

Additional technical information can be obtained from the MINF! Department of Financial
Resources, Procurement Service, room 335, Phone: 222 22 54 86 and from the Department of
Information Systems located on the 5th floor of building B of the Ministry of Finance during
working hours.

Q- Fight against Corruption

For any attempt at corruption or malpractice, please call the MINMAP or send a message to the
following numbers: 677 20 57 25/699 37 07 48 or contact CONAC at 222 20 37 32.

signed on.... 2. 5 SEPT 2073

THE MINISTRY OF FINANCE,

Copies to:

- MINMAP (ATI);
- ARMP (publishing et archiving) ,
- CIPM/MIN




The final score {N) will be calculated by weighted combination of the technical score (NT) and the
financial score (NF), according to the following formula: N = 0.7 x NT+ 0.3NF

The financial score NF is obtained as follows:

Where Fm is the amount of the lowest bid, its financial score shall not exceed 100 points.

F is the amount of the given bid

The scores of the other bidders will be calculated from the NF of the lowest bid by the following formula:

NF = Fm x 100
F
The bidder with the highest overall score will be awarded the Contract. Bidders will then be ranked in
order of merit based on the overall score.

Note: The bidder's financial offers will be checked and corrected if necessary. If there is a difference between
the amount in figures and the amount in words, the amount in words will, prevail. The bid amount will then be

corrected. If the bidder does not accept this correction, the bid will be rejected.

N- Award of the Conlract

The Contract will be awarded to the Bidder whd submitted the best bid by combining the required
technical and financial qualification criteria. '

O- Validity of Bids

Bidders shall be bound by their blds for a perlod of one hundred and twenty (120) days with effect from
their date of submission. .

AN
“-\_ !
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P- Complimentary Information s R
Additional technical- |nformat|on can be obtamed from the MINFI Department of Financial Resources,
Procurement Service, “Toom-. 335 Phone: 222 22 54 86 and from the Department of Information
Systems located on the 5ih. ﬂoor of bmldlng Bof the Ministry of Finance during working hours.

Q- nghtagamst Corrupt:on o= 3
For any attempt at. corruption or malpractice, please call the MINMAP or send a message to the
following numbers 677 20 57 25{699 37 07 48 or contact CONAC af 222 20 37 32.

'\ oo Signed on........
b 5 .
Sl ' THE MINISTRY OF FINANCE,
R Louis Paul MOTAZE
Copies to:
- MINMAP (ATI);

- ARMP (publishing et archiving) ;
- CIPM/MINFI.
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Réglement Général de 'Appel d’Offres (RGAO)

1. Introduction

1.1, L'Autorité Contractante sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la
Lettre d'invitation, conformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Reglement Particulier de I'Appel

d'Offres (RPAO).

1.2, Les Candidats sont invités & soumettre un dossier administratif, une propesition technique et une
proposition financiére pour la prestation des services nécessaires a la mission désignée dans les Termes de
Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, & terme, au contrat signé avec le
Candidat retenu.

1.3.  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Réference.
Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire- durant une phase donnee devra
donner satisfaction au Maitre d'Quvrage avant que la phase suwante ne’ debute RN

§ . (SN /' 4
14, Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en temr compte dans Ietabhssement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur I3-mission-t.Jes conditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumettre une prop03|t|on -d' assrster a la-conférence préparatoire aux
propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer & ce genré de'réunion n'est pas obllgatowe Les
représentants des Candidats doivent contacter les responsab[es ‘mentioniés.dans le RPAQ pour organiser une
visite ou obtenir des renseignements complementalres ‘sur-la-conférence préparatoire. Les Candidats doivent
faire en sorte que ces responsables sment ‘avisés- de Ieur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les

dispositions appropriées.

15. Le Maitre d'Ouvrage foumnit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le
Prestataire a obtenir les licences et permis nécessaires -3.1a prestation des services, et fournit les donnees et

rapports afférents aux projets pertinents. T

1.6. Veuillez noter que :

Les colits de I'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au
maitre d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de la mission et ne sont donc pas

remboursables ; et.que,

i.  L'Autorité Contractante n'est nullement tenue d'accepter I'une quelconque des propositions qui auront
été soumises.

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité d'une
mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'autres activites ou avec
les intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient
incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres Maitres d'Ouvrages, ou qui
risqueraient de les mettre dans limpossibilité d’exécuter leur tAche au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

oS Ragns

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas e fages “da_nsJes
circonstances stipulées ci-aprés : p. aopublic N
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a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage pour réafiser les prestations pour un projet, ni aucune
entreprise qui lui est affiliée, n'est admise & fournir des services de conseil pour le méme projet. De la méme
maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de
l'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement a fournir des biens,
réaliser des prestations, ou assurer des services liés a sa mission initiale pour le méme projet (4 moins qu'il ne
s'agisse d'une continuation de cette mission);

b. Ni les prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission
qui, par sa naiure, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.7.2. Comme indiqué a I'alinéa (a) de la clause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour
assurer des activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le R PAO doit
faire état de cette possibilité et les critéres utifisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la
probabilité d'une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage :de décider de faire
exécuter ou non des activités en aval et, dans 'affirmative, de déterminer-quel e'Prestataire sera engageé a
cette fin. ST

1.8. Le Maltre d'Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les régles
d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et 'exécution de ces marchés. En vertu de ce
principe, le Maitre d’'Ouvrage :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessousde [a fagon suivante :

i.  Est convaincu d'acte de "corruption” quiconque offre, donre, sollicite ou accepte un quelconque
avantage en vue d'influencer I'action d'un-agent publi¢.au cours de ['attribution ou de l'exécution
d'un marché ; . o

i. Se live & des ‘manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d'influencer I’attributipn'bu I'ei(égutiorf‘d_'ug marché ;

iii.  Sont convaincus de.«-pratiques collusoires» deux ou plusieurs soumissionnaires qui s'entendent
dans le but de‘maipté’nit_ aftificiellement les prix des offres & des niveaux ne correspondant pas a
ceux qui résulteraient,du jeu de la concurrence ;

iv,  Se livre & des “Pratiques coercitives”, quicanque porte d'alteinte aux personnes ou a leurs biens
ou.de-menacés_ & leur-encontré de maniére directe ou indirecte afin dinfluencer leur action au
cours de I'attribution ou de I'exécution d'un marché ; et

v.  Se,livre aux ‘g}-prétiques coercitives », quiconque commet des actes visant & la destruction, la

. fails_iﬂcation, 'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde une enquéte ou
o toutes™ fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute menace, harcélement ou
\ " intimidation & l'encontre d'une personne aux fins de I'empécher de révéler des informations
. _relatives-a une enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.
b. Rejettera dhe--probosition d'attribution si elle détermine que I'attributaire proposé est, directement ou par
intermédiaire d'un agent, coupable de corruption ou s'est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques
collusoires ou coercitives pour I'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement reglées
ou devant &lre réglées & des agents en rapport avec la présente proposition, et Pexécution du cpfn,tga_t.sijgst

atps
ST e

attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiere (lettre de soq_mis’sjo’rl)ﬁ.,'-'_ﬁ-“??t{q:}
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1.10. Les candidats ne doivent pas avoir ét¢ déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour canfuption
i 'f-? ‘l. '{ ‘:‘ - .

ou manceuvres frauduleuses. d g




2. Eclaircissements, modifications apportées au DAO et recours

2.1, Les Candidats ont jusqu'a une date limile précisée dans le RPAO pour demander des eclaircissements sur
I'un des documents quelconques du DAO. Toute demande d'éclaircissement doit étre formulée par écrit, et
expédiée par courrier, télécopie, ou courrier électronique & 'adresse du Maitre d' Ouvrage figurant sur le RPAO.
Le Maitre d'Ouvrage donne sa réponse par courier, télécopie ou courrier électronique & tous les candidals et
envoie des copies de la réponse (en y joignant une explication de la demande d'eclaircissement, sans en
identifier l'origine) & tous ceux d'entre eux qui entendent soumettre des propositions.

2.2. A tout moment, avant la soumission des proposmons le Maitre d'Ouvrage peut, pour n'importe quelle
raison, soit de sa propre initiative, soit en réponse a une demande d'éclaircissement*d'un candidat invité &
soumissionner, modifier I'un des documents du DAQ au moyen d'un additif. Tout additif est. publle par écrit sous
la forme d'un addendum. Les addendas sont communiqués par courrier, telecople ou courner electronlque a
tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux. Le Maitre d' Ouvrage peut asa’ convenance
reporter la date limite de remise des propositions. LTh TR L -

f' ! “‘. '-:\'\ .f‘;\'
2.3. Entre la publication de I'Avis dAppeI d'Offres y compris la phasé-de pré quahf catton dés candidats, et
louverture des plis, tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans la procédure de passatlon des marchés publics

peut introduire une requéte auprés du Maitre d'Ouvrage.

2.4, Le recours doit étre adressé au Ministre chargé des Méfchég Publics avec copies au Maitre d'Ouvrage, a
'organisme chargé de la régulation des marchés publics et au Président de la Commission. Il doit parvenir au
plus tard Cing (05) jours avant la date d’ouverture des Offres' - .

~

2.5. Le Maitre d'Ouvrage dispose de cing: (05) jours pour reagr.. La copie de la réaction est transmise &

e

I'organisme chargé de |a régulation des marches publlcs s
3. Etablissement des proposmons !

3.1. Les Candidats sont lenus de soumettre une proposmon rédigée dans la (les) langue(s) spécifiée(s) dans le

RPAQ. ¢

i,  Proposition technique .~ ™
3.2. Lors de I'établissement de la Proposition technique, Les Candidats sont censés examiner les documents
constituant fe présent Dossier d'Appel d'Offres en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis
peut entrainer le rejet d'une proposition.

En établissant la Proposition technigue, Les Candidats doivent préter particuliérement attention aux
considerations suivantes :

i.  Le candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires & la mission peut se les
procurer en s'associant avec un ou plusieurs candidat(s) individue! (s) et/ou d'autres candidats sous
forme de co-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les candidats ne peuvent
s'associer avec les autres candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec I'approbation de
PAutorité Contractante, comme indiqué dans le RPAOQ. Les candidats sont encourages & rechercher la
participation des candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notanes) avec eux
ou en leur sous-traitant une partie de la mission ; =




il.  Pour les missions reposant sur le temps de travail, l'estimation du temps de travail du personnel est
fournie dans le RPAO. Cependant, la proposition doit se fonder sur 'estimation du temps de travail du
personnel qui est faite par le candidat ;

iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents
du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv.  Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPC, qu
aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays ol doit se
dérouler la mission ;

v. Il ne peut &tre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre quun
curriculum vitae (CV) par poste.

3.3. Les rapports que doivent produire les candidats dans le cadre de la-présente mission doivent élre redigés
dans la {les) langue(s) indiquée (s) dans le RPAQC. Il est souhaltable que e’ personnel du candidat ait une
bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglalse .

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantésf‘é I'aide des Tableau’x joints (Piéce 6} :

i.  Une bréve description du Candidat et un apergufde sen expenence recente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 6B). Pour chacune dentre elles, *ce résumé doit notamment |nd1quer les
caractéristiques du personnel propose Ia duree de & mission,-'e montant du contrat et la part prise par
le candidat ; AT

i.  Toutes les observations ou suggestions éventuelles' sur les Termes de référence et les données,
services et installations devant étre fournis par FAutorité Contractante (Tableau 6C) ;

iil.  Un descriptif de la méthodologie et du plan de-travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 6D)

iv.  Lacomposition. de quu1pe proposee par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun de
ses membres et Ieur calendner (Tableau 6E) ;

iy

v. Des currlcula wta\ recemment signés par le personne! spécialisé proposé et le représentant du
Candldal habilit¢ 2 soumettre la proposition (Tableau 6F). Parmi les informations clés doivent figurer,
fpour chacun le nombre d’années d’expérience du Candidat et 'étendue des responsabilités exercées

\ dans le cadre de-diverses missions au cours des dix (10) derniéres années ;

vi. Les estrmatrons des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire a
Iaccomphssement de la mission, justifiées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de 'équipe (Tableaux 6G et 6H) ;

vi.  Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la
formation, si le RPC spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;

vii.  Toute autre information demandée dans le RPAO.

3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.




ii. Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 7). Elle énumere tous les
colts afférents 4 la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits {y compris cotisations de sécurité
sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les
sous-traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), saut
indication contraire dans le RPAO.

3.8. Le Candidat présélectionné libeliera les prix de leurs services dans la (Ies)monnale(s) SpEC[f iée(s) dans le
RPAO. T

3.9. Les commissions et primes, éventueilement réglées ou devant étre reglees par Le, Candldat preselectlonne
en rapport avec la mission, sont précisées dans la lettre de soumission de- la- PrOpOSltlon fi nanclere (Section

7.A). . O -*'
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3.10. Le RPAOQ indique combien de temps les propositions dowent demeurer.vahdes a compter de la date de
soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder 3 dlsposmon Ie personnel spécialisé proposé
pour la mission. L'Autorité Contractante en rapport avec le Maitre-d'Ouvrage fait fouit:son possible pour mener a
bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhalte prolonger la duree de validité des propositions, Le

Candidat présélectionné qui n'y consente pas sont en droit de refuser une telle’prolongation.

4, Soumission, réception et ouverture des propositions o

D i

4.1. L'original de la proposition doit étre.rédigé.a Fencre indélébile. 1l ne doit comporter aucun ajout entre les
lignes ou surcharge sur le texte méme, si ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du candidat lui-méme,
toute correction de ce type devant alors étre paraphée par le (les) signataire(s) des propositions.

4.2. Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est
confirmée par une procuration écrite jointe aux propositions.

4.3. Pour chague proposition, les can'q\i'dats doivent préparer le nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO.
Chaque Proposition technique et financiére doit porter la mention “ ORIGINAL " ou * COPIE *, selon le cas. En

cas de différence entre les exemplaires des propositions, c'est I'original qui fait foi.

4.4. Les candidats-doivent placer l'original et toutes les copies des pieces administratives énumérées dans le
RPAOQ, dans une enveloppe portant la mention "DOSSIER ADMINISTRATIF *, f'original et toutes les copies de
la proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE *, et
loriginal et toutes-lés copies de la Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la

mention
" PROPOSITION FINANCIERE " et l'avertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA

PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe
cachelée, laquelle porte l'adresse du lieu de dépdt des soumissions et les renseignements indiqués dans le
RPAO, ainsi que fa mention * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

4.5, La Caution de Soumission peut étre saisie :
a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;
b. Si, le soumissionnaire retenu




i, manque & son obligation de souscrire le marché, ou

ii. manque & son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de F'article 11 du RGAQ ;
iii. refuse de recevoir notification du marche

4.6. Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiere ddment établis doivent étre
remis & I'adresse indiquée au plus tard & la date et a 'heure figurant dans ie RPAO. Toute proposition regue
aprés 'heure limite de soumission des propositions est retournée & 'expéditeur sans avoir eté ouverte.

4.7. Dés que I'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont
ouverts par la Commission Inteme de Passation des Marchés. La Proposition financigre reste cachetée et est
confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui-la conserve jusqu'a la
séance d'ouverture des propositions financiéres. '

5. Evaluation des propositions

i.  Généralites

5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres deé la Commission des marchés et de la Sous-
commission pour des questions ayant trait & leurs Offres, entre I'ouverture des pli$ et Iattribution du marche.

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire..pour influencer les propositions de la Commission des
Marchés, relatives & I'évaluation et la comparaison-des Offres ou-les décisions de I'Autorité Contractante vue
de I'attribution d'un marché, pourra entrainer le rejet de son’s offre.

S
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ii. Evaluation des Propositions techniques .~ ... 7
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5.3. La Sous-commission d'ana_!ys'_ermisé-én‘ place-par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propositions techniques sur Id. base de leur conformité aux termes de référence, a laide des critéres
d'évaluation, des sous- critéres (en régle’ générale, pas plus de trois par critére) et du systéme de points
spécifiés dans le RPAO. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score technique (St}. Une proposition
est rejetée & ce stade i elle-ne satisfait pas.a des aspects importants des termes de référence, ou n'alteint pas
le score technique minirum spécifié dans le-RPAQ.
£ )

54. A lissue de I'évaluation de la qualité technique, I'Autorité Contractante avise les candidats dont les
propo§jtions n’o\‘nt pas obtenu, la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas &té retenues ; leurs
propositions finariciéres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir éié ouvertes a lissue du
processus de sélection. L'Autorité Contractante dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la
note de-qualification minimum, et leur indique la date, 'heure et le lieu d'ouverture des propositions financieres.
Cette notification peut étre adressée par courrier recommand, télécopie ou courrier électronique.

~.

iii. Ouverture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.6. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en présence des
représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont [us & haute
voix et consignés par écrit lors de l'ouverture des Propositions financiéres. L'Autorité Contractante dresse un
procés-verbal de la séance.

57. A fa fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met |
disposition du point focal désigné par 'ARMP, une copie paraphée des offres des soumissiy ’




5.8. En cas de recours, il doit étre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies & I'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégue.

Il doit parvenir dans un délai maximum de trois(03) jours ouvrables aprés I'ouverture des plis, sous la forme
d'une lettre & laquelle est obligatoirement joint un feuillet de fa fiche de recours dament signée par le requerant
et, éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des marchés.

L'Observateur Indépendant annexe & son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires ou
des observations y afférents.

5.9. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes {c'est-a-dire si tous les
éléments de la Proposmon technique correspondante ont éte chiffrés ; corrige toute- erreur de calcul, et convertit
les prix exprimés en diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente offi diels utilisés & cet effet, fournis
par la BEAC, sont ceux en vigueur & la date limite de dépot des propositions. Levaluatlon est- falte $ans tenir
compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que defInIS au para- graphe 37,
“‘\ N/ :.

5.10. En cas de sélection qualité-colt, [a proposmon financiere conforme Ja moins d|sante (Fm) regoit un score
financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Proposmons financiéres, sont calculés comme
indiqué dans le RPAO. Les propositions sont classées en fonction-de leurs Scores techniques (St) et financier
{Sf) combinés aprés introduction de pondérations (T étant le poids attribué & la Proposition technique et P le
poids accordé & la Proposition financiére ; T + P étant égal a-100, comme indique dans le RPAO. Le Candidat
ayant obtenu le score technique et financier combme le plus e[eve est invité & des négociations comme
potentiel attributaire du Marche N

Moo * \

5.11. En cas de sélection dans le cadre dun budget determune la Sous commission d'analyse retient le
Consultant ayant remis la Proposition technlque la mieix clagsée-dans les limites du budget (« prix évalué »).
Les propositions dépassant ce budget sont-rejetées..En cas de sélection au moindre colt, l'Autorité
Contractante retient la proposition fa moins: disante. {¢.prix évalue ») parmi celles qui ont obtenu le score
technique minimum requis. Dans les deux cas; Ie Consultant sélectionné est invité a des négociations.

6. Négociations , R
6.1. Les négociations auront. lieu 3 ladresse indiquée dans le RPAO, entre T'Autorité Contractante etfou le
Maitre d'Ouvrage et le candidat dont'la proposition est retenue, I'objectif étant de parvenir & un accord sur tous
les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat & la fois.
Ces négociations, qui-ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un proces-verbal signé
par les deux parties.

6.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologie proposee
(plan de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour ameéliorer les
Termes de référence. L'Autorité Contractante etlou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point
les termes de référence finaux, la dotation en personnel, et les diagrammes a barres indiquant les activités, le
personnel utilisé, et le temps passé sur le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects
logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de réference finaux
qui ont été convenus sont ensuite intégrés a la « description des services », qm fait partie du confrat. Il faut
veiller tout partlcullerement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans;FE:Up}tes du
budget disponible, et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage d?oﬁur %&sﬁrer la‘

TOON OES o
bonne exécution de 1a mission. & semco




6.3, Les négociations financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obiigations fiscales du
Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles
intégrent aussi les modifications techniques convenues au cofit des services. Sauf circonstances
exceptionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur les taux de rémunération du personnel (pas de
décomposition de ces taux), ni sur d'autres taux unitaires quel que soit le mode de sélection.

6.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé propose,
I'Autorité Contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la
proposition. Préalablement & la négociation du contrat, IAutorité Contractante exige l'assurance que ces
experts solent effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel
durant les négociations, a moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a éte rendu
inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables a
la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une
personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilite, la societé peut étre disqualifiee.

6.5. Les négociations s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations, I'Autorité
Contractante et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, 'Autorité Contractante
invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position & dés négociations.

7. Attribution du Marché L

rd

7.4 Une fois les négociations menées & bien;; ié_"MaItre d'Ouvragé attribue et publie les résultats aprés
'avis de la Commission Centrale de Controle des Marchés des Services et Prestations Intellectuelles.

7.2 Le candidat est censé commencer sa miséiéri‘jéifla date et au lieu spécifié dans le RPAO.
8. Publication des résultats d'attribution et recours

8.1. Le Mattre d'Ouvrage comrﬁuhique 3 tout soumissiorinaire ou administration concernée, sur requéte a lui
étre adressée dans un délai'maximal de.cinq (5) jours aprés la publication des résultats d'attribution, le rapport
de I'Observateur indépendant ainsi que le. procés-verbal de la séance d'attribution du marché y refatif auquel
est annexé le rapport d'analyse-des Offres: " .
8.2. Le Maitré rd6uvrége ést'\-te_.nu‘ae éommuniquer les motifs de rejet des Offres des soumissionnaires
concemés qui€n font la demande.”

P W ) N‘ .
8.3. Aprés la publication du résultat de I'attribution, les Offres non retirees dans un délai maximal de quinze {15)
jours seront détruites, sais-qu'il y'ait lieu & réclamation, & l'exception de I'exemplaire destiné a l'organisme
chargé de’la régulation des Marchés Publics.

i

8.4. En cas dé recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit étre adressé au Ministre en
charge des Marchés Publics avec copies & l'organisme chargé de la régulation des Marches Publics et au
Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégué et au Président de la Commission.

I doit intervenir dans un délai maximum de cing {05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.




9, Confidentialité

Aucun renseignement concernant I'évaluation des propositions et les recommandations d'attribution ne doit étre
communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou & toute autre personne n'ayant pas qualité pour
participer a la procédure de sélection, tant que I'attribution du contrat n'a pas été notifiée au Candidat gagnant.

10. Signature du marché

10.1. Le Maitre d'Ouvrage dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour la signature du marché, &
compter de la date de réception du projet de marché adopté par la Commission des Marchés compétente et
souscrit par l'attributaire. .

10.2. Le marché doit étre notifié a son fitulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suwent la date de sa
signature. A "{' S

11, Cautionnement définitif p ':- \ L
.. e
11.1. Dans les vingt (20) jours suivant la notification du marche par le Maltre d Ouvrage le préstataire fournira

au Maitre d'Ouvrage un Cautionnement définitif, sous la forme lndiquee dans le RPAO conformément au
modéle fourni dans le Dossier d'Appel d'Offres. e .

n,“.\
[N \\ "

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant du marche peut étre remplace par la
garantle d'une caution d'un établissement fi nanmer\de premter ordre ‘agréé conformément aux textes en
vigueur, et émise au profit du Maitre d' Ouvrage ou par une caution personnelle et solidaire.

11.3. Les Petites et Moyennes Entrepnses (PME) a capltaux et-dirigeants nationaux peuvent produire 2 la place
du cautionnement, soit une hypotheque legale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme
financier agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

11.4. L'absence de production du cautionnement def nitif dans les délais prescrits est susceptible de donner
lieu a la resiliation du marche dans les.conditions prévues dans le CCAG.
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D’OFFRES(RPAO)




REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES (RPAO)

Références du

Généralités

RGAO

1 Introduction
Autorité Contractante : le Ministre des Finances.
Nom et adresse du Maitre d’Ouvrage : le Ministre des Finances.

1.1 Référence de la consultation : o
DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT EN PROCEDURE\ D!URGENCE N°00037
[AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 25 SEPTEMBRE 2023 POUR L’ETUDE -DE FAlSABIL[TE DU PROJET
CAMEROON AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE (CARS) A S \ " >
Délai de livraison : quatre-vingt-dix (90) jours o2
Définition des prestations o d
. . ‘, >
L'objet du présent Appel d'Offres consiste-a- recruter, les cablnets devant réaliser I'étude de
faisabilite du projet cameroon automotive reglstratlon ‘service (CARS).Les objectifs recherchés
sont multiples et dlfferent selon Ies entités. pubhques ciblées.

1. Lobjectf général de Fetude defaisabilié ..
D'un point de vue genéral, Iobjectlf de letude de'fafsablllté du projet CARS est d'indiquer, au regard
du contexte camerounais, si oui ledit prOJet est faisable, et sinon, dans quelles conditions celui — ci
peut étre réalise. N Lo S
2. Les objectifs spéciﬁques de I'étude;de faisabilité
D'un poinf de vue spécifique, Iobjecm de I'étude de faisabilité du projet CARS est de caractériser,

14 pour chacun des aspects. orgamsallonnel et légal, technique, marché et opporiunité, socio

e projet CARS au paysage administratif Camerounais et aussi sa conformité ou pas a la

environnemental, financier et économique, les conditions favorables et ou défavorables 4 sa
réalisation.

= Pour les aspecls organisationnels et légaux, il est question de discuter de l'organisation du projet
CARS vis-a-vis de lorganisation gouvemementale et de juger de son respect de la
réglementation en vigueur au Cameroun. De matérialiser la bonne ou mauvaise intégration du

réglementation camerounaise ; De vérifier la pertinence d’'un PPP pour la mise en ceuvre et sa
soutenabilité par le Cameroun ;

Pour les aspects techniques, il est question de juger de la capacité de la technologie proposée en
vue de satisfaire les attentes des différentes administrations concernées, pour les attentes déja
exprimées ou celles indispensables & une bonne mise en ceuvre. De jauger la capacité
technologique du projet CARS & mettre en place une parfaite synergie entre les administrations
publiques camerounaises sur la gestlon de la flotte automobile. De dlscut%d//gg__gpmx et
orientation technologiques, leur cofit de mise en ceuvre et d’exploitation, des di siesseurces
a mobiliser, des différentes procedures de gestion opérationnelles 2 : eltrgfeﬁ?iage “den
I'avantage du projet CARS vis-&-vis de toute solution existante ; Vs Ter 93 *_‘\v 3




= Pour les aspects marchés et opportunités, il est question de s'assurer de I'apport réel et de
démontrer la pertinence du projet CARS vis-a-vis des cibles identifiées (les propriétaires, les
concessionnaires, les vendeurs et revendeurs, les administrations publiques, parapubliques et
consulaires, les entreprises, les ONG, etc.); De définir combien le projet CARS couterait au
Cameroun ; De démontrer son retour sur investissement éventuel pour I'Etat du Cameroun, ou
alors de caractériser le manque a gagner ,

= Pour les aspects sociaux— environnementaux et économiques, it est question de déterminer
quelles seront les incidences du projet CARS sur la société camerounaise d'une part, et
l'administration publique du pays d'autre part; D'évaluer et prédire les comportements qui
menacent I'atteinte de l'objectif du projet CARS, et vérifier si les mesures préventives élaborées
par celui - ci sont efficaces ; décrire et analyser impact économique que pourrait avoir le projet
CARS sur les populatlons en terme d'emploi et de colt de la vie ;

= Pour les aspects financiers, il est question, d'une part de déterminer quels sont les avantages
financiers du projet CARS et d' analyser sa stratégie de financement ; et d'autre part de s'assurer
que le projet est susceptlble de générer des revenus attractifs et durables, a méme d'assurer son

équilibre financier et aussi disposer des conditions capables de susciter ]’lnteret des opérateurs et

investisseurs privés.

Eclaircissements

2.1

Date et heure fimites de demande des éclaircissements sur un document :
le a partir de 10 heures (heure locale) au Service des Marches 3eme gtage

porte 335 du batiment A du Ministére 'des Finances, telephone 222 22 54 86.
Etablissement des propositions - .

3.1

Langue de ['offre : Frangais qu anglais .-,

3.8

Les prix seront libellés én francs CFA.~ |

3.10

La période de vahdlte des offres est de cent vmgt (120) jours & compter de la date d'ouverture des
offres S0 w0

Préparation et dépot des offres

43

Nombre de copies dé T'offre qui-doivent étre remp[[es et envoyées
Sept-(07) exemplaires dont un {01) original et six (06) copies

44

La liste des documents devra étre compiétée et regroupee en trois volumes insérés respectivement
dans des enveloppes intérieures et détaillée comme suit

' —EnveloppeA dossier administratif

Le dossier admlmstratlf contiendra les piéces suivanles :

. une declaratlon d'intention de soumissionner timbrée au tarif en vigueur ;

“I-.. ii.. “Le pouvoir de signature le cas echéant ;

fii. = une copie timbrée de I'attestation d'immatriculation ;

iv. Une attestation de non-failite datant de moins de trois mois, délivrée par le Tribunal
competent;

v.  une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire délivrée par un établissement
financier de premier ordre agréé par le Ministére des Finances, datant de moins de trois
mois ;

vi.  une caution bancaire de soumission d'un montant de 1 900 000 FCFA,
La caution sera établie par un établissement financier figurant sur Ia
bancaires ou organismes financiers agréés de premier ordre par le | }dsn




vii,

viil.

X,
Xii.

Finances, habilité & émettre les cautions dans le cadre des marchés publics conformément
au Code des Marchés Publics. Les banques étrangéres qui délivreront des cautions de
soumission dans le cadre de cet appel d'offres, devront avoir des correspondants dans le
réseau des banques locales de premier ordre ;

un certificat de non exclusion du soumissionnaire déliviée par 'Agence de Regulation des
Marchés Publics (ARMP) et faisant référence au présent appel d'offres ;

un regu d'un-montant de deux cent mille (200 000) FCFA représentant les frais d'achat du
dossier d'Appel d'Offres ;

une attestation de non redevance en cours de validite délivree par le Chef de Centre des
Impots territorialement compétent ; RN

le CCAP et les TDR paraphés et signés a la demniére page;’ precedee de la mention « Lu et
Approuvé », avec la date et signature, cachet du cocontractant nom et quallte du srgnatalre
un plan de localisation ; ™ L R

une attestation signée du Directeur Général de la Calsse Nattonale de Prevoyance Sociale
ou d'un Chef de Centre ou d'Agence de Prevoyance Somale certuﬂant que ‘le soumissionnaire
a satisfait a ses obligations vis-a-vis de Iadlte Calsse fa|sant reference au présent Appel
d'Offres et datant de moins de trois m0|s A \\\ S

" \‘

NB. L'absence de I'exemplaire original de la cautton de soumission entrainera le rejet pur et
simple de 'offre. :

Enveloppe B : Offre technique; S ’
Le dossier technique contigndra les piéces ci- apres‘

i,

vi.

vii.

1a lettre de la soum|551en de’ld proposmon technique ;

une bréve description du candidat et un apercu de son expérience dans les prestafions
similaires a la mission au cours.des™ cinq (05) derniéres années accompagnées des justificatifs
{contrat, PV de réception). Pour-chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel propose, la durée de la mission, le montant du contrat et la part

-~ prise par le candidat;

toutes observatlons ol suggestions éventuelles sur les termes de référence et les données,
services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage (Tableau 6C joint au
DAO};

+ un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission

(Tableau 6D joint au DAO) ;
la,composition de I'équipe proposée, par spécialité, et leur calendrier (Tableau 6E joint au

-DAO) :

des curricula vitae récents signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du
candidat habilité 4 soumetire la proposition (Tableau 6F).Joindre au CV la photocopie de la
CNi certifiee par un OPJ. Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre
d'années d'expérience du candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de
diverses missions et le dipldme dament certifié par 'autorité administrative compétente

les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, is “nécessaire, a
Paccomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes & barres | diquanl )e'temps dé

N

travail prévu pour chaque cadre de I'équipe {Tableaux 6G et 6H) ; fl. . / 3 =‘°“ oy




vili.  une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagé pour
la formation, si le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;
ix.  toute autre information nécessaire pour 'accomplissement de la mission.

La proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

Enveloppe C : Offre financiére
La proposition financiére contiendra les piéces permettant de justifier le codt de la prestation a

savoir

.. Lasoumission proprement dite, en original rédigée selon le modeéle joint, timbrée au tarif
en viguedrr, signée et datée (Tableau 7A) ;
fi. L'état récapitulatif des colts (Tableau 7B) ;
iii.  la ventilation des colits par activité (Tableau 7C)-;.
iv.  les codis unitaires du personnel clé (Tableau 7D} ; .
v. les colils unitaires du personnel d'exécution,{Tableau YE)
vi.  laventilation de la rémunération par activité (Tableau 7F) ;
vii.  les frais remboursables par activité. (Tableau TG)
viii.  les frais divers (Tableau 7H) ; -
ix.  Le bordereau des Prix Unitaires- dument rempll (Tableau 71);
X.  Le détail quantitatif et estlmatlf dument rempll (Tableau 7Jj ;
xi.  Le sous-détail des prix etlou la decompos:tlon des prix forfaitaires.
Les soumissionnaires uhhseront a-cef effet Ies pleces et 'modéles prévus dans le Dossier d'Appel
d'Offres. '

Les différentes parties d'unméme’dossier seront séparées des intercalaires de couleur aussi bien
dans l'original que dans les COpIeS de maniére & faciliter son examen.

NB : une copie témoin de I offre fmancnere qui sera transmise a FARMP lors de I'ouverture.
L'adresse,du Maitre'd" Ouvrage 3 utiliser pour I'envoi des offres est :
Monsieur-le: Mlnlstre des Flnances

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONALRESTREINT EN PROCEDURE D'URGENCE
N°100037 IAONR]M]NFUCIPMIZOZ?» DU 25 SEPTEMBRE 2023 POUR L'ETUDE DE FAISABILITE DU

;PROJET CAMEROON AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE {CARS)
«AN' OUVRIR QU EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

w._ B

LI A

1 '-Mpptant de la caution de soumission 1900 000 {(un million neuf cent mille ) francs CFA.

45
Date et heure limites de dépdt des offres :

46 le 25/10/2023 a 13 heures (heure locale) au Service des Marchés 3éme étage porte
335 du batiment A du Ministére des Finances, téléphone 222 22 54 86.
Lieu, date et heure de I'ouverture des plis : m

4.7 le 25/10/2023 a 14 heures (heure locale) dans la salle de réunion de la C X -t 2

N
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Passation des Marchés du MINFI sise 4 Mvog-Ada immeuble face collége Monf
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Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représente
par une personne de leur choix {un représentant par soumissionnaire} diment mandate et ayant ung
parfaite connaissance du dossier.

5 Evaluation des propositions
Les critéres de qualification ci-aprés devront étre observés
Critéres éliminatoires
Le non-respect d'un critére éliminatoire entraine le rejet de loffre du soumissionnaire
notamment :
- figurer sur la liste des entreprises suspendues de la commande pubhque\,
- absence de la déclaration sur I'honneur de non abandon.de marché au cours, des trois
derniéres années ; S
- fausse déclaration ou piéce falsifiée ; s
- absence ou non-conformité d'une piéce du doss:er admmlstratlf.\aprés epmsement du
moratoire réglementaire de 48 heures ; AN ~. _V/
- absence constatée de la caution de soumission & Iouverture des pIISJ
- non-respect du profil du chef de mission repondant au prof il'exigé ;
- absence d'un prix unitaire quantifié dans le Devis quantltatlf e estimatif ;
- présence d'une information fi nanC|ere dans offre adm|n|strat|ve et technlque
- note technique inférieure a 70 pomts ' .
Critéres essentiels NN L
Le systéme de notatlon des offres portera sur les cnteres ci-aprés :
CRITERES P . SOUS-CRITERES POINTS
5.3 mtercalalre de couleur autre que le blanc
] ) o .- respect de la pagination
Présentation générale - bonne lisibilite 05
de l'offre- . C o
" - reliure
] > | - piéces rangées dans l'ordre
v" Un chef de mission 10
+ Bac + 5 minimum en management des organisations et 05
des systémes d'information avec copie certifiée
conforme du dipléme ou certificat de qualification.;
+ Une Expérience avérée en management des
- . organisations et des systemes d'information, conduite 05
Q,u?hf'cat'o"s et des projets impliquant diverses entités administratives,
referent?es du perstnneI et démontrant une expérience avérée d'au moins 15
proposé par le cabinet ,
ans ;
10
v Expert en systéme d'information
« Bac + 5 en systémes d'information avec copie certifiée 05
conforme du dipléme ou certificat de qualification. ; __-jl—==x
+ Expérience avérée d'au moins 5 ans d’expérien ’:&F - —\\\
systémes d'information. (g %}?ﬁ%;;\ '




v'  Expert en fiscalité

«  Bac + 5 en fiscalité avec copie certifiée conforme du

10

de la consultation

o  Supérieur ou égal & 70 000 000 FCFA et inférieur a

diplome ou certificat de qualification. ; 05
+ Expérience avérée d'au moins 5 ans d'expérience en
fiscalité 05
v' Expert juriste en droit des affaires 05
+ Dipléme Bac + 5 en droit privé avec copie ceitifice
conforme du dipléme ou certificat de qualification. 03
» Expérience avérée d'au moins 5 ans d'expérience en
droit des affaires. ' 02
v Expert en automobile ]
- \ . 05
+ Dipléme Bac + 3 automobile, en transport et gestion
des parcs automobiles 03
+ Expérience avérée d'au moins 5 ans d'expérience,
automobile, en transport et gestion des parcs 02
automobiles " ot
v" Experten étudessocioi-écpnomiqﬁes
. _ 05
* Diplome-Bac + 5,socio-économie
. Ex;‘:‘é'riegcplgyéré"e‘-d‘au moins 5 ans d’expérience, 03
o " Y 02
-"encommunication -,
v - Expert encommuriication
N R ,_ " 05
> [+ + " Dipléme Bac + 3 en communication
'i_: . "-Exgérience"évérée d'au moins 5 ans d'expérience, en 03
N, ‘> ¢ommunication 02
A o
Tm.. ™0 |-.connaissance de I'environnement et du contexte du projet
T~ | (05 pts);
Aﬁpﬂréﬂche.mét‘hbdal'o'gié »- démarche méthodologique cohérente, pratique et
’et"'compféhénsibn'des operatlor]nelle (10 pts) ' . 30
DR " - observations et suggestions formulées par le
b soumissionnaire sur les TDR (10 pts)
AR - chronogramme (03 pt} ;
) ‘ - durée {02 pt).
. - Nombre de projets réalisés dans le domaine considéré d'un
“|.{-Expérience générale du maontant cumulé supérieur ou égal & cent millions (100 000
‘Soumissionnaire dans le 000) FCFA (05 pts) 2.5 pts par projet |
domaine faisant objet - Chiffre d'affaire cumulé du cabinet durant les cing (05)
demnieres années : 10

(références du 100 000 000(2.5pts)

soumissionnaire) o Supérieur ou égal a cent millions (100 000 000) FCFA
(2.5pts).

Matériel du - Moyen logistique (véhicule de liaison Pickup, carte grise)

soumissionnaire (2.5 pts)

- existence du matérie! informatique (Ordinateurs ¢
imprimante, scanner...) (2 pts) ;




- existence d'un videc projecteur (0.5 pt).
Total (*) 100

NB : les références du soumissionnaire sont justifiées a travers la premiére et la derniére page du

marché concerné ainsi que du procés-verbal de réception des prestations ou du contrat de bonne fin.

Pour étre éligible a I'évaluation financiére, le soumissionnaire doit satisfaire a tous les criteres
dits éliminatoires relatifs aux données administratives et techniques.

Evaluation des offres financiéres

La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont completes (C'est-a-dire si
tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont éte’ chiffrés). -corrige toute erreur
de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses monnales en francs CFA. L& Sous-commwswn
corrigera les erreurs de fagon suivante : T

.
e 5
" \\ u'.

- sl y a contradiction entre le prix unitaire et Ie~pr|x total obtenu en multrpllant ce prix par des
quantités, le prix unitaire fera foi et le total sera corrigé ; A

- si le total obtenu par addition ou soustraction. des sous- totaux nést pas exact, les sous-
totaux feront foi et le total sera corrige ;

- s'il'y a contradiction entre les montants en- chlﬁre et en lettre du bordereau des prix unitaires,
le montant en toutes lettres prévaudra & a moins. que ce montant soit lié a une erreur confirmée
par le sous-détail dudit prix; auquel cas, ‘le montant en chiffre prévaudra sous réserve des

‘

alinéas (a) et (b) ci-dessus - ',‘\'-. SR
Le Marché sera attribué au Soumissionnaire. ayant presente une offre remplissant les critéres de
qualification technique et financiére requis et dqnt l'offre est évaluée la mieux-disante.

5.10

Méthode de sélection : - R
- La formule de.calcul de la ‘note est Ia suivante :

AR

La note finale (N) sera calculee par combinaison pondérée des notes techniques (NT) et la note
financiere (NF}, suivant la formule ci-apres :
N =0,7x NT+0,3NF

- La note financiére NF est obtenue ainsi qu'il suit :

Soit Fm le montant de la proposition [a moins disante
Fm = sa note financiére sera au plus égale a 100pts.
Les notes des autres soumissionnaires seront calculées a partir de la NF de la proposition la moins
disante par la formule
NF = Fm x 100
F
F : montant de la proposition considérée.
Le soumissionnaire présentant la note générale la plus élevée sera déclaré adjudicataire du Marché.
NB:
1- Joindre toutes les pieces justificatives relatives aux reférences, ainsi que les noms, les
adresses et le numéro de téléphone mobile etffixe des structuresmu Ales informations
P -——\\ N
communiquées peuvent étre vérifiées. 7Cee N
2- L'évaluation financiére portera sur la correction des erreurs. Po r ceé u_[esvoffres des co-

ic _ﬁﬂn -,.. %
‘Pade 34 sur 93&,




contractants seront vérifiées et éventuellement corrigées. S'il y a une différence entre le
montant en chiffres et le montant en lettres, c'est le montant en lettre qui fera foi. Le montant
de la soumission sera alors corrigé. Si le co-contractant n'accepte pas cette correction, son
offre sera rejetée.
On attribuera a l'offre financiére la mieux-disante (Fm), un score financier (SF).

Note financiére = (Offre moins disante x 100)/Offre x

10 Aftribution du Marché
101 Le Marché sera atlribué au Soumissionnaire ayant présenté une offre remplissant les critereg
' de qualification technique et financiére requis et dont l'offre est évaluee la mieux-disante.
1 Cautionnement définitif
Dans les vingt (20) jours suivant la notification du marché, le cocontractant fournira un
cautionnement définitif dont le montant sera égal a trois pour cent (3%) du montant toutes taxes
comprises du marché.
Forme de cautionnement définitif : Le cautronnement définitif se présentera sous la forme
1.1 d'une garantie d'une caution d'un établissement fi nanc1er de-premier ordre agréé par le Ministre en

charge des Finances du Cameroun et conformément” au modeie” flgurant sur la piéce n°9 du présent
DAQ, ou sous forme de caution personnelle et sohdaure . :

Absence de cautionnement définitif : [*absence de productton du cautionnement définitif
dans les délais prescrits entrainera la re5|||qt|on pure et simple du marché.
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CHAPITRE | : GENERALITES

ARTICLE 1er: OBJET DU MARCHE

Le présent marché a pour objet le recrutement du cabinet devant réaliser I'étude de faisabilité du projet
cameroon automotive registration service (cars)

ARTICLE 2 : CONSISTANCE DES PRESTATIONS

La description de ces prestations est définie comme suit :

L'objet de la présente prestation est de préciser les attentes vis-a-vis d'une mission d'étude de
faisabilité pour le projet CARS en termes d'objectifs généraux et spécifiques d’une part, et présenter les
exigences pour le recrutement d'un prestataire devant mener ladite étude d'autre part.

A- L’objectif général de Pétude de faisabilité S :

D'un point de vue géneral lobjectlf de létude de faisabilité du prOJet CARS est d |nd|quer au regard du
contexte camerounais, si oui ledit projet est faisable, et sinan, dans queIIes conditions celui — ¢i peut étre
réalisé. .

B- Les objectifs spécifiques de P'étude de fa:sabthte o )
D'un point de vue spécifique, 'objectif de 'étude de falsablhte du prolet CARS est de caractériser, pour chacun
des aspects organisationnel et légal, technique, marché et opportunité, socio environnemental, financier et

économique, les conditions favorables et ou défavorables &'sa réalisation.

= Pour les aspects organlsatlonnels et légaux; il est question de discuter de I'organisation du projet CARS
vis-a-vis de ['organisation gouvernementale etdej Juger de son respect de la réglementation en vigueur au
Cameroun. De matérialiser: la-bonne.ou® mauvaise intégration du projet CARS au paysage administratif
Camerounais et aussi sa conformtte ou pas a la réglementation camerounaise ; De vérifier la perinence
d'un PPP pour la mise en celivre et sa soutenabilité par le Cameroun ;

= Pour les aspects techmques “Iest questlon de juger de la capacité de la technologie proposée en vue de
salisfaire les-attentes.. des différentes administrations concernées, pour les attentes deja exprimées ou
celles mdlspensables a urie.bonne mise en ceuvre. De jauger la capacité technologique du projet CARS a
mettre en' place une parf\aﬂe synergie entre les administrations publiques camerounaises sur la gestion de
la flotte: automoblle De discuter des choix et orientation technologiques, leur colt de mise en ceuvre et
d’ exp[mtahon des diverses ressources & mobiliser, des différentes procédures de gestion opérationnelles &
mettre en place;'de | avantage du projet CARS vis-a-vis de toute solution existante ;

 Pour. les aspects- marchés et opportumtes il est question de s'assurer de I'apport réel et de démontrer la
pertlnence du projet CARS vis-a-vis des cibles identifiées (les propriétaires, les concessionnaires, les
vendeurs ‘et-revendeurs, les administrations publiques, parapubliques et consulaires, les entreprises, les
ONG, efc.); De définir combien le projet CARS couterait au Cameroun ; De démontrer son retour sur
investissement éventuel pour I'Etat du Cameroun, ou alors de caractériser le manque a gagner ;

»  Pour les aspects sociaux- environnementaux et econorn:ques il est question de déterminer queiles seront
les incidences du projet CARS sur la société camerounaise d'une part, et I'administration publique du pays
d'autre pan D'évaluer et prédire les comportements qui menacent l'atteinte de I'objectif du projet CARS, et
vérifier si les mesures preventwes élaborées par celui — ci sont efficaces ; decrire et anal serl rm act
gconomique que pourralt avoir le projet CARS sur les populations en terme d'emploi et de, (za dafa =vne,,“4r<~

= Pour les aspects financiers, il est question, d'une part de déterminer quels sont les avan éesffjj' Hqggeja u\ AN
projet CARS et d'analyser sa stratégie de financement ; et d'autre part de sassur? qu 7 le” p@%; sk

SR

\\/ ge 39 sur 93/
LA .
T




susceptible de générer des revenus attractifs et durables, @ méme d'assurer son équilibre financier et aussi
disposer des conditions capables de susciter lntérét des opérateurs et investisseurs privés.

ARTICLE 3 : PROCEDURE DE PASSATION DU MARCHE
Le présent Marché est passé aprés Appel d'Offres National Restreint en procédure d'urgence
DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT EN PROCEDURE D'URGENCE N°00037

JAONR/MINFI/CIPM/2023 DU 25 SEPTEMBRE 2023 POUR L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET CAMEROON
AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE (CARS)

ARTICLE 4 : DEFINITIONS ET ATTRIBUTIONS

Y .
F A
’ o
"\

4.1. Définitions générales .
Pour I'application des dispositions du présent marché et des textes géneraux auxquels il-se refere |I est précisé
que
 Le Maitre d'Ouvrage est le Ministre des Finances. Il passe le Marché, vellle\a la conservatlon des
originaux des documents y relatifs et procéde & Ia transmission- des copiés. au Mlnistre en charge des
Marchés Publics et & l'organisme charge de la regulatlon par le. pomt focal“demgne a cet effet. Il
représente I'Administration beneficiaire des prestations ; . “
« ['Autorité en charge du contrdle de l'effectivité de Ia reallsatlon des prestatlons est le Ministre en
charge des Marchés Publics ; s RN
« Le Chef de Service du marché est le Dlrecteur des Ressources Fmanmeres Il veille au respect des
clauses administratives, techniques et fir nanciéres et des délais contractuels.
« L'Ingénieur du marché est le Chef de la- DlvrS|on des Systemes informatiques

o Le prestataire est la société... .. v RN

RN -

4.2. Nantissement ST i
En vue de I'application du régime de'nantissement institué par le décret n® 2018/366 du 20 juin
2018 portant code des marchés publics sont définis comme :
« Autorité chargée de la liquidation des dépenses : le Ministre des Finances (MINFI) ;
« Autorité chargée de !ordohnancement le Ministre des Finances {MINFI) ;
« Comptable chargé des palements ‘Le Payeur Général du Trésor de la DGTCFM (MINFI) ;
» Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de I'exécution du présent

Marché est le Chef de service du marché ;
Le nantissement est soumis aux régles applicables en cette matiére aux Marchés Publics de 'Etat.

ARTICLE 5 : LANGUE, LOIS ETREGLEMENTS APPLICABLES
5.1. La langue utilisée est le Frangais ou I'Anglais.
5.2. Le prestataire s'engage & observer les lois et réglementent vigueur en République du Cameroun et
ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la realisation du Marche.
Si ces lois et réglements en vigueur a la date de signature du Marché venaient & étre modifiés aprés la
signature du Marché, les cofits éventuels qui en découleraient directement seraient pris en comple sans

gain ni perte pour chaque partie.

ARTICLE 6 : PIECES CONSTITUTIVES DU MARCHE
Les piéces contractuelles constitutives du Marché sont par ordre de priorite :
1) le présent Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
2) les Termes de Reférence ;




3) le Bordereau des prix unitaires ;

4) le détail estimatif et quantitatif ;

5) la soumission du cocontractant et ses propositions dans toutes les dispositions non contraires au
présent Cahler des Clauses Administratives Particuliéres et aux Termes de Référence ci-dessus
cités.

ARTICLE 7 : TEXTES GENERAUX APPLICABLES
En ce qui n'est pas contraire aux dispositions du présent Marché, le cocontractant reste soumis aux lextes
géneraux notamment :
1. laloi n° 2018011 du 11 juillet 2018 portant Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans la
Gestion des Finances Publiques au Cameroun ;
2. laloi n° 2018/012 du 11/07/2018 portant régime financier de I'Etat et des autres entités publiques ;
3. laloi N°2022/020 du 27 décembre 2022 portant Loi de Finances de la République du Cameroun pour
I'Exercice 2023;

4. le décret n°2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Pubfics ;
5. le décret n°2012/076 du 08 mars 2012 modifiant et complétant.certaines dispositions du décret
n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctlonnement de 'Agence de Régulation des

Marchés Publics ; o

6. le décret n°2013/066 du 28 février 2013 porfant organlsatlon du Mlmstere des Finances ;

7. le décret n°2018/190 du 02 mars 2018 completant certames dlsposmons du décret n°2011/408 du 09
décembre 2011 portant organlsatlon du- Gouvemement

8. le décretn®2018/366 du 20 juin 2018. portant Code des Marches Publics ;

9. le décret n°2019/002 du 04 janvier 2019 portant reamenagement du Gouvernement ;

10. F'arrété n°033/CAB/PM du 13 février 2007 mettant en vigueur le CCAG ;

11. l'arrété n°® 038/CAB/PM- du 15 ma| 2014 mettant en vigueur les dossiers types d'appel d'offres pour [a
passation des marchés, pubhcs

12. la Circulaire n°00000006/ClMINFI du 30 decembre 2022 Portant Instructions relatives & I'Exécution des
Lois de Flnances .aui Suivi et au Contrdle de I'Exécution du Budget de I'Etat, et des Autres Entités
Publlques pour | Exercice 2023

13, les normes techniques en vigueur au Cameroun.
D’ autres textes’ specmques au domame concerné par le marché.

ARTlCLE8 COMMUNICATION
8.1. Toutes les communications au titre du Marché sont écrites ef les notifications faites aux adresses ci-
aprés : IR
a. Dans le cas ot le prestataire est le destinataire .
A l'attention de

Cabinet ...
Adresse...
TEFaX : OOKX) e
Courriel : ... i TR
b. Dans le cas ol le Maitre d'Ouvrage en est le destinataire : & g«f‘; 2";?.“;’ 1» AN
A Monsieur le Ministre des Finances avec copie adressée dans les mémes délq@é aL';@;ef Teervi
[FR .llf:-é Qi@ . ‘?

L



marché et a I'ingénieur du marché, le cas échéant.

B.P. : DRFI/MINFI,
Tél/Fax : (237) 222 22 54 86
EMail e

ARTICLE9 : ORDRES DE SERVICE
Les différents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu'il suit :

9.1 L'ordre de service de commencer les prestations est signé par le Maitre d'Ouvrage et nofifié au
Cocontractant avec copie, au Chef de service du Marché, lingénieur du Marché, & lOrgamsme Payeur et au
Maltre d'ceuvre le cas échéant. N
9.2 Les ordres de service ayant une incidence sur l'objectif, le montant ou e -'d_élaf g?exébﬁtion du -présent
Marché seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de service du’ marché au Cacontractant
avec copie, & I'lngénieur du marché, au Maitre d'cetvre et a IOrganrsme Payeur ‘Le visa, prealable de
'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de ceux ayant une mcrdence financiére sur
le montant. . o,

9.3 Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des pfestations seront directement
signés par le Chef de Service et notifiés au Cocontractant par Imgenleur ‘du Marche ou le Maltre d'ceuvre, le

cas échéant, s

4 '

9.4 Les ordres de service valant mise en demeure seront S|gnes par le Maitre d'Ouvrage et notifiés au
Cocontractant par le Chef de service, avec COple a ]Autonte Contractante a l'ingénieur et au Maitre d'ceuvre.

9.5. Les ordres de service de suspension et de repnse des prestations pour cause de force majeure seront
signés par le Maitre d'Ouvrage et notifié iés" par_ ses. Services au Cocontractant, au Chef de service et a

lingénieur. , o

W

9.6. Le prestataire dispose d'un déiai de quinze(15) jours pour émettre des réserves surtout ordre de service
recu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les ordres de service requs.

9.7 S'agissant des Ordres de service signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du
marché, la notification doit étre faite dans un délai maximum de frente (30) jours & compter de la date de
transmission au Chef de Service du marché. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage constate la carence du Chef
de Service du Marché,-se substitue & lui et procéde a ladite notification.

ARTICLE 10 : MARCHES A TRANCHES CONDITIONNELLES (CCAG COMPLETE)
Non applicable

ARTICLE 11: MATERIEL ET PERSONNEL DU PRESTATAIRE

11.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de ['offre technique n'interviendra qu'apres
agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de service du Marché .En cas de modification, le prestataire le
fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications ef expérience) au moins égale Ou par un

/,

matériel de performance similaire et en bon état de marche. / e
_’Ubhc o ",\
Q" /-—s\ :;&
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11.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel cad(emegt—de

z.‘l\

I ?ec\

/fﬁ'ﬁ_—h“\

-y ¢!
Fina®
\tsy

I
. A
( ,Page c&ngj' 93: /’ '

e, 2
a\_/ “
7, o\,"’/



l'offfe technique, avant et pendant l'exécution des prestations constifue un mofif de résiliation du
Marchételqueviséal'article36 ci-dessous ou d'application de pénalités,

11.3 Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage.
CHAPITRE [l : CLAUSES FINANCIERES

ARTICLE 12 : GARANTIES ET CAUTIONS

12.1. Cautionnement définitif
Le cautionnement définitif est fixé a 3% du montant TTC du Marché.

(| est constitué et transmis au Chef Service du Marché dans un délai maximum de'vingt (20) jours & compter de
la date de notification du Marché. S

Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans un délai-d'un mois suivant la date de réception

provisoire des prestations, a la suite d'une mainlevée dehvree par le- Martre d' Ouvrage apres demande du
prestataire.

n

12.2. Cautionnement de garantie NI
Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requrse pour Ies marches de services et de prestations

intellectuelles.

ARTICLE 13 : MONTANT DU MARCHE - K )

Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du détail ou dews estimatif ci-joint, est de (en chiffres) (en
lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :*

- Montant HTVA ; AL ) francs CFA | ;
- Montant de la TVA () francs CFA
-Montantde FAIR: ____(_~. ) francs CFA '

-Net & Percevoir = HTVA- (AIR) (_) F CFA

ARTICLE14 fLIEU ET MODE DE PAIEMENT

Les palements seront effectues ‘en francs CFA selon l'offre du soumissionnaire par virement bancaire au
compte; N° ~.* ouvert au nom de a la banque Agence de pays :
Cameroun LT

ARTICLE15_‘_:-.VARJATION DES PRIX
Les prix sont fermes et non révisables.

ARTICLE16 : FORMULE DE REVISION DESPRIX
Non applicable

ARTICLE 17 : FORMULE D’ACTUALISATION DES PRIX
Non applicable




ARTICLE18 : AVANCES DE DEMARRAGE
Une avance pourra étre consentie au Cocontractant sur sa demande. Son montant sera au plus égal a vingt

pour cent {20%) du montant initial toutes taxes comprises du Marché. Elle sera cautionnée a cent pour cent
(100%) par un établissement financier installé au Cameroun et agréé par le Ministere en charge des Finances.

Le remboursement de [l'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes ou,
éventuellement, sur le solde di au fitulaire. Il doit étre terminé au plus tard lorsque le montant total des
prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent (80%) du marché,

Le Maitre d'Ouvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et & mesure du remboursement des avances et
a leur prorata, sur demande du Cocontractant. o

ARTICLE19 : REGLEMENT DES PRESTATIONS ' ".:j.
19.1. Constatation des prestations exécutées o ,f_\ RN

Avant le 30 de chaque mois, le prestataire et les ingénieurs elabhssent un attachement contradrctOIre qui
récapitule et fixe les quantités réalisées et constatées pour chaque poste, du bordereau au cours du mois et
pouvant donner droit au paiement. Mo A
19.2. Décompte mensuel ":‘\';'\ ‘Tf o )

)_.\ .__‘ __‘_‘ h\‘ . -
Au plus tard le cinq (5) du mois suivant le mois des. prestatlons e prestatalre remettra en sept (07) exemplaires
a lingénieur, deux projets de décompte provisoire mensuel | (un decompte hors TVA et un décompte du montant
des taxes), selon le modéle agréé et établissant le- montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du

fait de l'exécution du marché, depuis le début de celui- ci..

P

Seul le décompte hors TVA sera réglé.au prestatalre Le decompte du montant des taxes fera l'objet d’'une
écriture d'ordre entre les budgets du Mlnlstere en charge, des Finances.

Le montant HTVA de I'acompte a payer du prestatalre sera mandaté comme suit ;

- 19.25% versé au Trésor Public au titre de la TVA ;
- 5,5% verse au trésor public au titre de I'AIR dii par le prestataire.

L'ingénieur disposera d'un délai de sept (7) jours maximum pour transmetre au Chef de service du marché, les
décomptes qu'il a approuvés de fagon & ce qu'ils soient en sa possession au plus tard le 12 du mois.

Le Chef de service dispose d’un délai de 14 jours maximum pour procéder & la signature des décomples et leur
transmission au Ministére en charge des Marchés Publics pour visa préalable

Les décomptes en six (6) exemplaires, seront présentés par le prestataire en francs CFA a lingénieur
accompagné d'une demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparaltre le montant total du marché, le montant des sommes déja pergues,
le montant de la facture concemée, ainsi que celui des remboursements effectués au fitre de l'avance de

démarrage.

Les versements d'acomptes interviennent dans les trente (30) jours & compter de |a date de transm|SS|oAn au
comptable compétent des constatations ouvrant droit au paiement.

19.3. Décompte général - Etat du solde




Aprés approbation du rapport final, le prestataire adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde sous
forme de décompte général faisant apparailre la récapitulation des sommes déja pergues ainsi que du solde a
verser ; cetie récapitulation constitue le décompte général.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remise du rapport final par le prestataire au Maitre
d'ouvrage, et 'acceptation par ce dernier, dudit rapport dans un délai de quinze (15) jours francs.

19.4. Décompte d'avance de démarrage (le cas échéant).
19.5, Le réglement de |a prestation se fera conformément aux descriptions contenues dans le tableau ci-

dessous ;

LIVRABLES

CONSISTANCE DE LA
PRESTATION

POURCENTAGE

“ECHEANCE

1 livrable
Rapport d’audit
provisoire & mi-

parcours

- Planning et plan de
communication ;

- Liste des créances recensées ;
- Identification et évaluation des
anomalies ;

- Etat des créances

rejetées assorties des motifs de
rejet ;

- Stock provisoire de la dette. -

Nt

A mi- parcours

2¢me [ivrable
Rapport d’audit final

- Base des données et
statistiques compléte ;

- Cerification des creances
validees ; ‘

- Etat def nitif de creances
rejetées assorties. des motlfs de
rejet; .. 2 :

90 jours

- Etat de sfock défi n|t|f de Ia
dette ;
- ldentification et classification
.| de-la dette.

ARTICLE20 : lNTERETS MORATOIRES
Les intéréts moratmres eventuels sont calculés conformément au décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portant
Code des Marches Publlcs en son article 167.

ARTICLE21 PENAL[TES* .

A Penalltes de retard
211. Le montant des penahtes de retard est fixé comme suit (modifiable) :

e o

a. Un deux milliéme (1/2000¢) du montant TTC du Marché de base par jour calendaire de retard du premier
au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par le Marché ;

b. Un milliéme (1/10002m) du montant TTC du Marché de base par jour calendaire de retard au-dela du
trentieme jour.

21.2. Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent (10%) du montant TTCdu Marché de

- OVE DU >
base avec ses avenants. A

B. Pénalités spécifiques.



21.3 Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des
pénalités particuliéres suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notamment :

- remise tardive du cautionnement définitif ;
- remise tardive des assurances ;
- remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du prestataire.

ARTICLE22 : DECOMPTE FINAL

22.1 Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de sept (07) jours aprés |a date de réception
définitive, le prestataire établira & partir des constats contradictoires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisées, qui récapitule le montant total des sommes auxquelles |I/peut pretendre du fait de

l'exécution du Marché dans son ensemble. < { N " e
-~ -._ s, _:’\ '.\ . 4 1-‘
" \ R L
22.2. Dans un délai de sept {07) jours le Chef de service du marché devra notlfler e prolet rectlfle et accepté
par l'ingénieur du Marché, . AN -.._,' o

L . _(
N N, e
\

22.3. Le prestataire disposera d'un délai de Cing (05) jours pour renvoyer‘le decompte final revétu de sa
signature. o e O

ARTICLE23 : DECOMPTE GENERAL ET DEFINIT]F T

23.1. Le Chef de service du Marché et [ingénieur dtsposent de sept Jjours pour établir le décompte général et
définitif au prestataire. .

Le Chef de service dresse le decompte general et def nmf du marche qu'il fait srgner contradictoirement par le
prestataire et le Maitre d'Ouvrage: Ce decompte comprend

- le décompte final ; . '
- I'acompte pour solde
- la récapitulation des acomptes mensuels

23.2. La signature du décompte geﬁeral.,et definitif sans réserve par le prestataire, lie définitivement les parties
et met fin au'marché, sauf en ce qui concermne les intéréts moratoires.

ARTICLE24 : REGIME FISCAL ET DOUANIER

La Loi n° 2020/018 du 17 décembre 2020 portant loi des finances de la République du Cameroun pour l'exercice
2021définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics. :

Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que l'entreprise impute sur ses colts d'intervention et
constituer I'un des éléments dessous-détails des prix hors taxes.

ARTICLE 25 ; TIMBRES ET ENREGISTREMENT DU MARCHE

ses frais, conformément & la réglementation en vigueur.

" Pagg4n6_‘sy.‘)3)
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CHAPITRE Ill : EXECUTION DES PRESTATIONS
ARTICLE26 : DELAIS D’EXECUTION DU MARCHE

26.1, Le délai d'exécution du marché est de quatre-vingt-dix (90} jours :

26.2. Ce délai court 8 Compter de la date de nofification de l'ordre de service de démarrer les prestations.

ARTICLE27 : OBLIGATIONS DU MAITRE D'OUVRAGE

27.1. Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations et les facilitations nécessaires
4 la bonne exécution de sa mission, et de lui garantir 'accés aux sites du projet. '

27.2. Le Maitre d"Ouvrage assure au prestataire protection contre les menaces, outrages, violences, voies
de fait, injures ou diffamations dont il peut &tre victime en raison ou a l'occasion de I'exercice de sa mission.

-

ARTICLE 28 ; OBLIGATIONS DU PRESTATAIRE

28.1. Le prestataire exécute les prestations et remplit ses obllgatlons de. facon diligente, efficace et
économique, conformément aux normes, techniques el prathues generalement dcceptées dans son domaine

d'activité.

28.2. Pendant la durée du Marché, le prestataire n'e"s'engage pas directement ou indirectement, dans des
activités professionnelles ou contractuelles susceptlbles de compromettre son indépendance par rapport aux
missions qui lui sont devolues. .

28.3. En cas de conflit d'intérét du- fait d un membre de I equ1pe de la mission, le prestataire doit le signaler par
écrit au Maitre d'Ouvrage et d0|t remplacer ¥ expert en queshon impliqué dans le projet ou le Marché.

Le conflit d'interét sentend de “toute” Situatlon dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profils directs ou
indirects du Marché passe par_ le Maltre dOuvrage auprés de laquelle il est consulté ou toute situation dans
laguelle il a des- mterets personnels:. ou’ “financiers suffisants pour comprometire son impartialité dans
’ accomphssement & ses fonctlons ou de nature a affecter défavorablement son jugement.

\ | W5 -.‘ -,
En cas de- collu3|on d 1nteret avérée, le Maitre d'ouvrage se réserve le droit de commettre une contre-expertise
surle’ cas précis. -

‘~ .

284. Le prestatalre est lenu au secrel professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et
documents fecueillig ou portés a sa connaissance a ['occasion de l'exécution du Marché.

A ce Titre, les documents établis par le prestataire au cours de I'exécution du Marché ne peuvent étre publies
ou communiqués qu'avec I'accord écrit du Maitre d'Ouvrage.

28.5. Le prestataire est tenu lors du dépdt du rapport final de restituer tous les documents emprunles au Maitre

--.‘w-.

d'Ouvrage. /' uf T
] A \-: \

e, 9 a X
28.6. Le prestataire s'interdit, pendant la durée du Marche et dans un délai de quatre-vmg}-dlx (90) JOUFS @y
compter de la réception définitive, de fournir & un tiers des biens, prestations ou ser\nc?s destrnes au Maltr . ‘5
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d'Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec le projet.

28.7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de ia couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

28.8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de ['équipe proposee dans son offre technigue sans
I'accord écrit du Maitre d'Ouvrage.

ARTICLE 29 : ASSURANCE

Les polices d'assurances suivantes sont requises au fitre du présent Marché pour Ies montants minimums
indiqués ci-aprés dans un délai de quinze (15) jours & compter de la notification du Marche : S

\ \ w,_" ~
- Assurance responsabilité civile, Chef d’entreprise ; o T ‘\ o
- Assurance couvrant la responsabilité décennale, le cas échéant. .~ w0\ N9 e
. APTRRY M ‘-".‘.\ ‘,J'-:=
ARTICLE30 : PROGRAMME D’EXECUTION S e

Le programme d'exécution indiqué dans l'offre du prestatalre et vallde par Ie Maltre "d'Quvrage fait partie
intégrante du présent Marché. AN

‘. N . N
#~ e e Y
. hd

ARTICLE 31 : AGREMENT DU PERSONNEL x R

Si le Maitre d'Ouvrage demande le remplacement d un membre de leqmpe pour faute grave diment constatée
ou pour incompétence, le remplacement se. falt aux: frars du prestalalre dans un délai maximum de quinze (15)
jours. AN U

"N L‘-"
1.

Le Maitre d’Ouvrage se réserve Ia* poss;bmte deﬂrefuser son agrement a une personne proposee par le
prestataire dont la qualification sera|t msuﬁ' sante ’

ARTICLE 32 : SOUS-TRAITANCE
Aucune sous-traitance n'est admise dans Ié cadre du présent marché.

| CHAPITREIV:DE LA RECETTE
ARTICLE33 ; CQMMISSIdN DE SUIVI ET RECETTE

La mission étant déployée de maniére itérative, plusieurs recettes techniques seront effectuées dans le cadre
de la présente prestation. Ces recettes conditionnent les étapes de paiement du cocontractant.

Avant chaque r-ecette', le prestataire adresse une demande {de recettes des prestations) par écrit au Maitre
d'Ouvrage avec copie a 'ingénieur du marché et & 'organisme payeur.

Le cocontractant devra avertir le Maitre d'Ouvrage dans un délai de dix (10) jours, de la date de livraisen des
prestations.

Lieu et modalités de la recette

TR
C-“':ODL' .-\4‘ -\_"

Le lieu de chaque recette sera fixé en fonction de sa nature et de sa consistance. || 7953’/4= te ggitﬁi ,ﬁrl%

Maitre d'Ouvrage. e dus e, \

)
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Constitution de la commission
Pour chaque recette, la Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants :

Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant -Président

L'Ingénieur du Marché (le Chef de la Division Des Systémes Informatiques) : Rapporteur ;
Le Chef de Service du Marché (DRF) ou son représentant : Membre ;

Le représentant du Secrétariat Général des Services du Premier Ministre : Membre ;
Le Chef de la Division des Affaires Juridiques ou son représentant : Membre ;

Le représentant de la Direction des Assurances de la DGTCFM : Membre ;

Le représentant de la Direction Générale des Douanes : Membre ;

Le représentant de la Direction Générale des impdts : Membre ;

9. Le représentant de la Direction Générale du Budget : Membre ;

10. Le représentant du MINTRANSPORT: Membre ;

11.Le représentant du MINDDEVEL : Membre ;

12.Le représentant du MINDEF/SED : Membre ;

13.Le représentant de la PRC/DGSN : Membre ;

14.Le représentant du MINEPAT : Membre ;

15.Le représentant du CARPA : Membre ; -

16.Le Chef Service des Marchés de la DRF ou son representant Membre

b

17.Le Cocontractant : Membre ; 7 STl

" -

N.B : Le représentant du MINMAP (Observateur) U

./ ,-_

o N oo W

T

Toute fois, le Maitre d'Ouvrage peut en tant que de besq_n |hyiter toute personne en fonction de son expertise.

ARTICLE34 : RECETTE DE SUIVI, DES PRESTATIONS

34.1. La commission de suivi et de recette techmque se. reumra dés réception des différents rapports et suivants
les modalités contenues dans les Terimes de Référence.

34.2. Attributions de la Co}‘hmission de fe'cétte

La Commlssmn de receptlon verlf ie-la quallte et la conformité des produits livrés, par rapport aux termes de
référence, '\ \y a lieu our non de prononcer la recette.

.a' \

En cas de non- conformlte de a prestation le cocontractant sera invité & reprendre la totalité ou la partie de la
prestaﬂen incriminée. Un. procés-verbal sanctionnant la non-conformité sera dressé et signé par tous les
membres de la Commission de la recette.

En cas de conformlte de la prestation, la Commission en prononcera la recette. I sera alors dresse un procés-
verbal de réception signé par ses membres, dont copies seront tenues au Service des Marches et au

cocontractant.

A lissue de la séance de la commission, il sera dressé un procés-verbal de recettes (Recettes techniques,
réception provisoire, et réception définitive) signé par les membres et par le cocontractant.




CHAPITREV: DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 35 : CAS DE FORCE MAJEURE
Le cocontractant notifiera rapidement par écrit au Maitre d'Ouvrage de I'existence de la force majeure et ses

motifs.

Aux fins de la présente clause, le terme « Force majeure » désigne un événement échappant au contrdle du
cocontractant et qui n'est pas atfribuable 4 sa faute ou & sa négligence et qui est imprévisible. De fels
événements peuvent inclure sans que la liste soit limitative, les actes de I'administration, soit au titre de la
souveraineté de I'Etat, soit au titre du Marché, les guerres et les révolutions, les incendies, les inondations, les
cyclones, les épidémies, les mesures de quarantaine et d'embargo sur le fret, tremblement de terre ef autres

faits analogues. e NS

En cas de force majeure, le cocontractant ne verra sa responsabilité degagee que E avertl par écrit
'administration de son intention d'évoquer cette force majeure et ce avant-la fin'du wngtleme (20éme) our qui a
succédé a I'événement. En tout état de cause, il appartient au Maltre d Ouvrage d appremer cetle force majeure
et les preuves fournies. £ .

r
\J’

ARTICLE 36 : RESILIATION DU MARCHE (o~ s AN
Le Marché peut étre résilié comme prévu a la section- II.xsous-sectlon I du decret n° 2018/366 du 20 juin 2018
portant Code des Marchés Publics et également dans.'un des cas. Gi- apres .

= Retard de plus de quinze (15) jours ca[e_nd_alres dang Iexecut|on__d un ordre de service ou arrét injustifié

des prestations de plus de sept (07)jours calendaires ; ’

» Retard dans les prestations entrainant des pénalités au:dela de 10 % du montant des prestations ;

= Refus de la reprise des prestations mal executees

= Défaillance du prestataire ; DR

» Non-paiement persistant des prestatii)'né_. A

ARTICLE 37 : DIFFERENDSETLITIGES -

Tout litige survenant entre les pames contractantes fera l'objet d'une tentative de conciliation a 'amiable. A
défaut de réglement & I'amiable, tout différend découlant du Marché sera porté devant les juridictions
camerounaises compétentes.

ARTICL:E 38 EbITION ET DIFFUSION DU PRESENT MARCHE
Vingt (20) exemplaires du Marché seront édités par les soins du Maitre d'Ouvrage.

ARTICLE 39 ET DERNIER: ENTREE EN VIGUEUR DUMARCHE
Le présent Marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage, et n'entrera en vigueur
qu'aprés sa notification au cocontractant.

-
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aix - fravail = Faine Peace - Work - Fatherland

EEE RIS 2 ELELL LS
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
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GROUPE DE TRAVAIL CHARGE DE
PRODUIRE LES TERMES DE REFERENCE
ET CAHIER DES CHARGES POUR LA
REALISATION DE L’ETUDE DE
FAISABILITE DU PROJET CAMEROON
AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE

(CARS)

YT ITT) LTI
Réf: JTDR/MINFI/SG/DSI/CSEM/CEAL Yaoundé, le

TERMES DE REFERENCE

A/S
ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET CAMEROON AUTOMOTIVE
REGISTRATION SERVICE (CARS)

I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

En date du 31 Janvier 2019, l'entreprise SOFTPACE GmbH Dbasée en Allemagne avait
communiqué au Gouvernement du Cameroun par le biais du Premier Ministre Chef du
Gouvernement, I'offre de projet Cameroon Automotive Registration Service, en abrégé CARS.,
Ce projet vise la dématérialisation de la chaine de'valeur du secteur automobile au Cameroun.
Le but a terme est la sécurisation des recettes, la numérisation des démarches lides aux
finances, assurances, transports, police, gendarmerie, et enfin 4 la modernisation de |'action
gouvernementale par la mise en synergie des acteurs suscités.

En date du 11 Avril 2019, le Secrétaire Général des Services du Premier Ministre faisait
parvenir ce projet au Ministre des Finances pour avis. Suite a ['étude d’opportunité menée au
scin de la DSI, concomitamment & plusieurs rencontres avec le promoteur auxquelles ont pris
part la DGI, la DGD et la Direction des Assurances de la DGTCFM, celui - ci avaittransmis
un avis favorable au SG/PM. Par la méme occasion, il avait sollicité une autorisation du
Premier Ministre Chef du Gouvernement,en vue de mettre sur piedun Comité interministériel
qui aurait eu la charge d'effectuer la maturation dudit projet, ainsi que l'étude de
faisabilitérequise pour un PPP.

L’avis favorable qui avait ét¢ suggéré s’appuyait sur les perspectives positives en termes de
recettes grice a la sécurisation de la collecte, I'élargissement de la base de contribuables aux
motos jusque dans les zones rurales, le meilleur suivi de la gestion des assurances et des
sinistres, le meilleur controle du trafic automobile sur les corridors frontaliers, le meilleur suivi
des transactions automobiles entre contribuables, etc., qui seraient opéré grice a ce projet.
Aussi, il a été pris en compte 'avis du MINEPAT émisen date du 23 septembre‘ZfH@‘qm

motivait que ce projet soit mené par le MINFI en vue de sa maturation et de S'lj\ITl e @vru\-
i !u <,
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En date du 09 octobre 2020, s’est tenue au sein de la salle des projets des Services du Premier
Ministre,laséance d’examen du projet de création du comité interministériel sus évoqué. Au
terme des travaux et comme le confirme la note B70/d-10/SG/PM du 30 octobre 2020au sujet
des conclusions du Premier MinistreChef du Gouvernement, il a été jugé précoce la mise en
place dudit projet. En raison de quoi, il a été indiqué d’appliquer les dispositions du décret
n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics afin de réaliser I'étude de

faisabilité voulue, et ainsi sursoir & la création du comité interministérie! souhairé.

L'application de la directive du Premier Ministre, Chef du Gouvernement, est conditionnée
par I'élaboration dedocumentsde base, nécessaires & la procédure des marchés publiques,
notamment les Termes de Référence (TDR) et le Cahier des Charges (CC). Aussi, étant donné
la nature transversale de ce projet, lesdits documents ne peuvent étre élaborés de fagon
consistante sans la participation d’un ensemble d'administrations, notamment celles en
chargedes transports, de lasareté et de la sécurité des biens-et personnes, du développement
local, de P'économie et duConseil d'appui 4 la réalisation dés-contrats de partenariat (CARPA).
. ‘ .

De la réflexion qui a été poursuivie sur le dossier, il 2 été constaté.que, selon le CARPA, les
termes d'un contrat PPP sont réglementairement assu1ett1s A la réalisation d’une étude de
faisabilité en bonne et due forme, pour quuelle les- “Termes. de référence et le Cahier des
charges doivent étre élaborés en vue du recriitement d ui prestataire pour mener ['étude.

\ W~ ' L

Clest ainsi qu’en date du 24 février 2021, le M1mst1e des Finances a pris une décision mettant
sur pied un groupe de travail dont I\objectlf est: de prodmre les termes de référence de 1'étude

de faisabilité du projet CARS dont le document: present en est |'objet.

II. OBJET ET OBJECTIFS

W M -~
- -

T ST
C- L’objet‘c_les term_es 'de référence
\. ‘ )
L'objet” des presents termes de référence est de préciser les attentes visé-vis d'une mission
d’ etude de falS'Iblllte pour le projet CARS en termes d’objectifs généraux et spécifiques d’une
part, et~presenter “les éxigénces pour le recrutement d’un prestataire devant mener ladite étude

d’autre’ p'n‘t

x __.-" ,v’

D- I’ objectlf general de I'étude de faisabilité

D'un point de vue général, lobjectif de I'étude de faisabilicé du projet CARS est d’indiquer, au
regard du contexte camerounais, si oui ledit projet est faisable, et sinon, dans quelles

e

conditions celui - ci peut étre réalisé.

E- Les objectifs spécifiques de 'étude de faisabilité 15 sl "‘F;c <
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D'un point de vue spécifique, 'objectif de I'étude de faisabilité du projet CARS est de
caractériser, pour chacun des aspects organisationnel et légal, technique, marché et
opportunité, socio environnemental, financier et économigte, les conditions favorables et ou
défavorables a sa réalisation.

» Pour les aspects organisationnels et légaux, il est question de discuter de ['organisation
du projet CARS vis-a-vis de Porganisation gouvernementale et de juger de son respect de
la réglementation en vigueur au Cameroun. De matérialiser la bonne ou mauvaise
intégration du projet CARS au paysage administratif Camerounais et aussi sa conformité
ou pas A la réglementation camerounaise ; De vérifier la pertmence d un PPP pour la
mise en ceuvre et sa soutenabilité par le Cameroun ; .

* Pour les aspects techniques, il est question de juger de la capacité de la technolog1e
proposée en vue de satisfaire les attentes des différentes admlmstranons concernees, pour
les attentes déja exprimées ou celles indispensables a une bonne‘ mlse en\ceuvre. De
jauger la capacité technologique du projet CARS a mettre en pIace urie, parfaxte synergie
entre les administrations publiques camerounaises sur la gestion dé.la. flotte automobile.
De discuter des choix et orientation technologiques, leur “coiit de mise en ceuvre et
d’exploitation, des diverses ressources a moblllser, des dlfferentes sprocédures de gestion
opérationnelles 4 mettre en place, de. l’avantage du pl‘OJet CARS vis-a-vis de toute
solution existante ; LN RN

*  Pour les aspects marchés et opportumtes, il est questlon “de s’assurer de l'apport réel et de
démontrer la pertinence du projet CARS vis-a-vis des- cibles identifiées (les propriétaires,
les concessionnaires, les vendeurs et revend‘eurs, les administrations publiques,
parapubliques et consulaires, les entreprises, les ONG, etc.); De définir combien le
projet CARS couterait au Cameroun ; .De .démontrer son retour sur investissement
éventuel pour ’Etat du Cameroun, ou alors’ de caractériser le mangque & gagner ;

» Pour les aspects sociaux- environtementaux et économiques, il est question de
déterminer quelles seront les incidences du projet CARS sur la société camerounaise
d’une part, et 'administration publique du pays d’autre part ; D’évaluer et prédire les
comportements qui menacent 'atteinte de I'objectif du projet CARS, et vérifier si les
mesures préventives élaborées par celui - ci sont efficaces ; décrire et analyser I'impact
économique que pourrait avoir le projet CARS sur les populations en terme d’emploi et
de cofit de lavie; .

" Pour les aspects.financiers, il est question, d’une part de déterminer quels sont les
avantages financiers du projet CARS et d’analyser sa stratégie de financement ; et d’autre
part de s’assurer que le projet est susceptible de générer des revenus attractifs et durables,
A méme d’assurer son équilibre financier et aussi disposer des conditions capables de

susciter 'intérét des opérateurs et investisseurs privés.

IXi. CARACTERISTIQUES DU PRESTATAIRE //U’Z;E\
iC;g;e.»Q b\
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Le prestataire devant mener I'étude de faisabilité du projet CARS doit ?/
S A .
d’¢étude, audit et conseil, de droit camerounais et ayant une expertise av¢ ree/é,m‘-' '
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juridiques, du droit des affaires, des systemes d'information, de la fiscalit¢ er de la
comptabilité, ou alors un consortium de cabinet regroupant les expertises demandeées.

Pour accomplir la mission d’é¢tude de faisabilité, le prestataire doit présenter une équipe
constituée ainsi qu’il suit :

» Un Chef de mission : Expert avéré en management des organisations et des systémes
d’'information, conduite des projets impliquant diverses entités administratives, et
démontrant une expérience avérée d’au moins 15 ans;

» Un Expert en systémes d’information d’au moins 5 ans d’expérience ;

» Un Expert en fiscalité d’au moins 5 ans d’expérience ; -

» Un Expert juriste en droit des affaires d’au moins 5 ans d’ expérience ;

* Un Expert en automobile, transport et gestion des parcs automobiles, d’au mdins 5
ans d’expérience ;

» Un Expert en études socio - économiques d’au moins 5 ans d’expérience;

» Un Expert en Communication d’au moins 5 ans d’expérience.

IV. APPROCHE METHODOLOGIQUE

L'approche méthodologique préconisée pour la réalisation de la présente mission d’étude de
faisabilité s'inspirera des pratiques cc§urantes'd_§1~gloma\ine-, notamment, les exercices suivants :

ot . ¢
r. ., - LS

» L’état de lieuxet!’ analyse des besoms du prOJeit ;

» DL’état des lieux et I’ analyse des besoms des parnes prenantes ;

» L’exploitation et l’analyse documentalre ;

= Les enquétes de terram 3

= Les interviews des ~part1es .prenantes ;

= Les specnflcatlons techmques des composants technologiques du projet CARS ;
" Les tests de la technologle CARS;

. L’elaborat;on des scénarii de réalisation ;

» Lasimulation des scériarii de réalisation précédemment élaborés ;

= Etc.

V. LIEUET DUREE DE LA PRESTATION

1. Lieu




Le lieu de la prestation est Yaoundé. Toutefois, I'étude de faisabilité du projet CARS devra
intégrer les spécificités d’au moins quatre (04) types de sites respectivement urbain, péri -
urbain, interurbaine et rural qui devront faire partie de ladite étude, notamment :

» Le corridor Douala-Djamena pour le transport des marchandises ;

» La ligne Douala-Yaoundé et Douala-Bamenda pour le type interurbain;

*  Les villes de Maroua, Yaoundé, Douala, Limbé et Bertoua pour l'urbain;

» Les lignes Ngaoundéré-Dang et Yaoundé-Soa pour le périurbain ;

» Les villes de Foumbot, Yabassi, Yokadouma pour le type rural ;

» La Communauté Urbaine de Douala, la Commune d'Obala (Centre) et la Commune

LY

de Ngoura (Est) pour les collectivités territoriales décentralisées,- DN
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La prestation est prévue pour 90 jours ouvrables, a LOl’H[J[CI' de’ 1'1 notlﬁcqtlon de l'ordre de
service et un rapport a mi-parcours devra étre prodmt

T

Une Commission de Suivi et Recette Teclquue 5 '1ssurer'1‘de lat consistance de la prestation.
s T

VI. LIVRBBLE Lo

Le livrable au terme de la mission d etude de f’usablhte, est un rapport écrit en francais et en
anglais, dont les chapitres seront les suwmts e

3 . ™ -.

* Le contexte, I'historique du projet et‘I’enjeu du projet ;

»  L’étude et 'analyse de existant ;

»  L’étude de faisabilité au"plan organisationnel et légal ;

»  1’étude de faisabilité au plan technique et technologique ;

» L’étude de faisabilité au plan marché et opportunité ;

» L’étude de faisabilité au plan socio - environnemental et économique ;
= Létude de faisabilité au plan financier ;

= La conclusion sur la faisabilité du projet CARS et les recommandations.

Dans le cas ou I'étude de faisabilité conclut  la faisabilité réelle du projet CARS, le prestataire
devra en outre produire les termes de références et le cahier des charges appropriés en vue de la
contractualisation éventuelle avec le promoteur.

VII. SUIVIET EVALUATION




YWEEXK. BUDGET

Cette section se constitue de deux points, & savoir I'évaluation financiére, et I'indication de l'imputation budgéraire.

1. Evaluation de la prestation

-

Le cott de réalisation de la mission d’é¢tude de faisabilité est évalué a un montant dé Quatre-vingt Quinze Millions (95.000.000) de
Francs CFA TTC, conformément 4 la mercuriale 2021, ainsi que le présente le tableau suivant

N° LIVRABLES REPARTITION EN POURCENTAGE
1 Le contexte, 1’historique et l’enjeu du projet. 5 _:"-":-\ o 6,3
2 L’ étude et l'analyse de 1’existant ; L R ““ - 8,5
3 L'étude de faisabilité au plan organisationnel et 10
légal ; cmea T o
L’ étude de faisabilité au plan - -téchniqie et
4 . P JSEEeNnLaY 11,6
technologique ; ) ) W
5 L’étude de faisabilité au plan;marché-et opportunité ; 10,5
6 L’étude de faisabilité au plan socio = environnemental 10. 5
et économique ; N '
7 |L’étude de faisabilité au plan financiel ; 10,5
8 La conclusion sur la’ falsabl‘llte du projet CARS et les 5 5
recommandations. ,-—-. "\_" ST !
L T
9 TDR pour la miseien euvre ‘dg\projet CARS 5,3
10 |Cahier des thgjr‘:_gé‘s:" pour l‘;j-_\f\m:\‘fs:'e en cuvre du projet CARS 7,4
11 |Déplacements | e N__/J/rl 9
- W — ,
12 |Matériels o . 5,2 TR
hY i) ’%‘; .\"
oA 7™ 2
TOTAL 100 (T
N
o8
!{{,_ «|89
.‘ (E.::
B rdg
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» Accompagner le prestataire dans sa mission, notamment en lui fournissant la
documentation et les ressources techniques disponibles et utiles;

»  Sassurer de la bonne évolution des travaux a travers la validation du chronogramme de
la mission, la validation des programmes de tests de la technologie CARS, la rédaction de
rapports intermédiaires, la validation des résultats des travaux notamment les différents
chapitres du/des livrable(s) ;

» Participer aux travaux d’enquéte de terrain, d’interviews des parties prenantes, d’érat des
lieux et d’analyse des besoins, de relecture des spécifications techniques des composants
technologiques du projet CARS ;

= Valider les scénarii de réalisation du projet CARS et participer aux différentes
simulations de mise en ceuvre ;

= Effectuer les ateliers de pré — validationet de validation des livrables en s’assurant de ce
que, d’'une part, toutes les exigences du cahier des charges aient été respectées, et d’autre
part, tous les aspects indiqués de ['étude de faisabilité, notamment les aspects
organisationnel et légal, technigue, marché et opportunité, socio en vironnemental,

financier et économigue aient été suffisamment traités.

Cette commission sera mise sur pied aussi - tot que la contractualisation d’avec le prestataire
sera effective.




2. Imputation budgétaire

La dépense afférente & la présente mission d’étude de faisabilité sera prise en charge par le

budget de I'Etat.

IX. EXIGENCE PARTICULIERE

Leprestataire qui se verra confier la mission d'étude de faisabilit¢ devra s'engager sur son
hotineur & garder confidentiel et 2 ne pas divulguer ses travaux & toute autre persénne ou
organe en dehors du Ministére des Finances, Maitre d’ouvrage, de la Commission de Suivi et
Recette Technique qui Paccompagne, et de I'Equipe technique qui l'assistera.
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PIECE N°6 : PROPOSITIONS TECHNIQUES
(Tableaux types)
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6. A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

Lieu et date

Monsieur e Ministre,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour ..........
conformément au Dossier d'Appel d'Offres National Restreint du ....... et a notre p'rop_osition. Nous vous

soumettons par la présente notre Proposition Technique.

Si les négociations ont fieu pendant la période de validité de la proposition, c'est-a-dire avant le
, NOUS NOUS engageons a négocier sur la base du personnel proposé ici. Notre proposition a pour nous

force obligatoire, sous réserve des medifications résultant de la négociation du contrat. .

Nous savons que vous n'étes tenu d'accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, I'assurance dé notre considération distinguée.

£

Signature du représentant habilité et adresse




6. B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus illustrant le mieux vos qualifications.
A l'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chague mission pertinente que
votre société a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme l'un des principaux partenaires

d’'un groupement.

Nom de la mission : Pays
. Personnel spécialisé fourni par votre sociéte
Lieu: :
(profil)
Nom du client : Nombre d'employés ayant participé a la mission
Ac‘lre.sse i Nombre de mois de travail ; durée de la mission
Délai :
Date de démarrage : Valeur approximative des services (en francs CFA
Date d'achévement : HT)
Nom des prestataires associés / partenaires éventuels
Nom et fonctions des responsables (Directeur / Coordonnateur du projet, responsable de
I'équipe)
Descriptif du projet '
Descriptif des services effectivement rendus par votre personnel

Nomdu candidat: .......covvvvennnnes et e r e




6. C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE REFERENCE ET
SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE

D'OUVRAGE

Sur les termes de Référence :
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6. D. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR
ACCOMPLIR LA MISSION

L
. . BN
Lot 65
A S S Y
A S




6. E. COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

Personnel technique / de gestion

Nom Poste Attributions
P \._;\\.‘
\l"\ _:I ‘\_‘“\‘ r
Personnel d’appui {siége et local) TN h >
‘ - ;) _‘\::"\ M..:_. \:;'-_\‘ -
Nom Poste_ . = .2 Attributions




6. F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

Poste/ ...occvcceeene

Nom du candidat : ..........

Nom de l'employé :

Profession :

Dipldme :

Date de naissance :

Nombre d'années d'emploi par le candidat: .........
Nationalité :

Affiliation a des associalions/groupements professionnels : .....
Aftributions spécifiques : ........

Principales qualifications :

Formation :

Piéces annexes : A

S

- copie certifiée conforme du dipldme le plus €leve e’t.wéyen'tuéllement"dhe attestation de l'ordre du corps

de metier LT ol N
. altestaionde disponibiie L . un
Expérience professionnelle : = - o N
Connaissances informatiqiies : ~ = ° *\
Langues : e "‘-lif\, ‘ ;

Attestation :
Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidelement
compte_.dg__rr)a'sitqation. de mes qualifications et de mon expérience.
3 * “"'\ L
Nom de-lemPIOYE © w...uve. T

Nom du rébrés_t_entan_t,habilité ettt

P N
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6. G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports a Durée (sous forme de diagramme a barres)

4(5|6(7|8(9 (10 )11 |12

Nom | Poste

fournirfactivités Nombre de mois

Sous-total (1)
Sous-total (2)
Sous-total (3)

"/ .f-Sous-total (4)
- " N
- ~ W -\.\':,_‘ .
“‘._ "‘!\‘.-‘(‘ ‘\_";
Temps plein : SN A
H R '\ N
Temps partiel : NS S s
Y PO
. . " AN -t
Rapports a fournir : . . -
P “-_‘\ AN
Durée des activités : e -
. h Y
*"Signature ;-
o o Nome -
‘\‘_ ‘-‘"'. _\ .'.". r','
Y Titre : -
- . Adresse :
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6. H. CALENDRIER DES ACTIVITES (programme de travail)

1~ Préciser la nature de 'activité

(Mois a compter du début de la mission)

112 |3 |4 (5 |6 |7 (8|9 (|10 |11 |12
Activité (tache)
2- Achévement et soumission des rapports
Rapports Date

1. Rapport de lancement

2. Rapports d'avancement

3. Projet de rapport final

4. Rapport final
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7.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

Lieu, Date

Monsieur le Ministre,

Nous, soussigné, avons I'honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire pour .........

conformément a la lettre d'invitation n® ........... du........ et a notre proposition fmapclere s'élevanta FCFATTC
NP Ce montant est détaillé comme suit : ;;“r.:-' T “‘Q\\
N I 2 7
AA G YN EaR

Rubriques s > FCRA, RN s

Montant HTVA (1) *fj;_\ " . B , ol

TVA (19,25%) (2) E " \ '

Montant TTC (3=1+2) - C \ ,

AIR (5,5%) (4= 1%5,5%) ; T

NAP (1-4) : _ .

S
RIS W
" '\ \ N

Cette proposition a pour -nous - force obhgatorre sous réserve des modifications résultant de la

\

négociation du contrat, jusqu al explranon du delal de valldlte de |a proposition, c'est-a-dire jusqu'au ...........

En cas d'adjudication de‘plusiéur‘s lots, mon 'ordre de préférence sera

1. lelotn® ...

iy C .2 ledotnt.......

Nous savens que vous n'ates tenu d’accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité

-J.
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7. B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Colits

Monnaie(s)

Montant(s)

Sous-total

Impdts, droits, taxes et autres charges fiscales

Montant total de la proposition financiére

FCFA

7. C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITES

Activités n°®

Monnaie

Montant

Composantes du prix
Rémunération
Frais remboursables

Frais divers

Sous-total

FCFA

7.D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

4

Noms et

prénoms Qualification/fonction

_ éoﬁt horaire

Colt journalier | Cofit mensuel

7.E. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXECUTION

Noms et ~

orénoms Qualification/fonction

Cofit horaire

Colt journalier | Colt mensuel
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7. F. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activite n° ; Nom :
Noms Poste Apport Montant
Perscnnel permanent
Personnel local
Consultants extérieurs e
Total général |7 \‘:“\
\'x "> \_\ S, 'J.f“ :..’
7. G. FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE ,;“i‘,-‘*
- ‘::"' ‘\‘:__\x\ ' .‘.:)
Activité n® Nom: & - "
N° Description " Unité |~ Qté » PU Montant
_ ‘?\:-..‘t‘:/" -~
7.H. FRAIS DIVERS
Activité n® : ‘ _____ *Nom:
N° " Déscription Unite | Qté PU Montant
1 | Frais de communication
2 | Rédaction, reproduction de rapports
3 | Logistique
4 | Moyen technigue et matériel




7.. BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

Prix unitai n
N° Désignation des taches et prix unitaires en toutes rix chilffa: lerses ¢
Prix lettres F CFA HTVA)
7.J. CADRE DU DETAIL ESTIMATIF ] “ f\‘l
\ PSS Prix Prix total
T NI unitaires
N° | L0 . (F CFA (F CFA
. Désignati : Unit tité
Prix ésignation Unite Quantité HTVA) HTVA)
P Y ~ o '
e i ‘\ _ ~
HT ii \ ‘\\\
TVA(19,25%) "\ >, RS
e ¢ RSy
TSR (6%). Ry
Montant het & mandater
S LY
}/ &, Q;QQ@RC;Z(;L : F;v
N g
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix — Travail - Patrie Peace - Work - Fatherland
MINISTEEE-BE;;I'NANCES MINISTE;B‘I;;I-I-\I-ANCES
MARCHE N° IMIMINFI/CIPM/2023 DU__ PASSE SUIVANT APPEL D'OFFRES
NATIONAL RESTREINT N° DU
POUR L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET CAMEROON AQUTOMOTIVE REGISTRATION
SERVICE (CARS)
MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES
TITULAIRE DUMARCHE :
ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET CAMEROON
OBJET DUMARCHE : AOUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE
_ (CARS)
Financement : BIP exercice
LIEU D'EXECUTION : A L’INTERIEUR DU TERRITOIRE NATIONAL

DELAID’EXECUTION :

QUATRE-VINGT-DIX (90) JOURS

MONTANT DUMARCHE :

TTC

HTVA

T.V.A (19,25%)

~ |AIR (5,5%) -
k Nét a !néﬁgia}er

FINANCEMENT,: . BUDGET DE L'ETAT- EXERCICE 2023
IMPUTATION - -

b
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SIGNE, LE
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ENTRE : L'ETAT DU CAMEROUN REPRESENTE PAR LE MINISTERE DES FINANCES, REPRESENTE
PAR SON MINISTRE, DENOMME CI-APRES « LE MAITRE D’'OUVRAGE »

D'UNE PART,
ET:
LA SOCIETE

BP:
N°R.C:

FAX:
N° CONTRIBUABLE :

TEL:

REPRESENTE (ES) PAR MONSIEUR/MADAME
CI-APRES « [’ENTREPRENEUR »

D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

' SON DIRECTEUR, DENOMME(E)




SOMMAIRE

Titre |: Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
Titre [l: Termes de Reference

Titre 1ll: Bordereau des Prix Unitaires (BPU)

Titre V: Détail ou Devis Estimatif (DE)

Titre V : Chronogramme des activites




PAGE N°___ ET DERNIERE DU MARCHE N° /M/MINFI/CIPM/2023 DU PASSE
SUIVANT APPEL D’OFFRES NATIONALRESTREINT EN PROCEDURE D'URGENCE
N°..../AONR/MINFI/CIPM/2023 DU ....POUR L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET CAMEROON

AOUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE
(CARS)

Financement : BIP 2023

LIEU D'EXECUTION : YAOUNDE
DELAI D’EXECUTION : QUATRE-VINGT-DIX (90) JOURS
MONTANT DUMARCHE :
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ANNEXE N°1: DECLARATION D’INTENTION DE SOUMISSIONNER

Je soussigne,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général/Directeur, aprés avoir pris connaissance du Dossier

d'Appel d'Offres Restreintn®

Déclare par la présente mon intention de soumissionner pour cette prestation

-

N

Fait & e
Signature, nem’ef cachet dy soumissionnaire
LA
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ANNEXE N°2 : MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

AQTESSER 8 .o e , « le Maitre d'Ouvrage »

Attendu que le consultant ... , ci-dessous désigné « le Soumissionnaire », a soumis son
offreendate du .......ccoeen POUT...veteveveronseremeessneennes , ci-dessous désignée « offre », et pour laquelle il
doit joindre un cautionnement provisoire équivalent & ..................... Francs CFA,

NOUS ©oovevereeircis i représente(e)s Par .....oovvvv s e, , ci-dessous désignée
« la banque », déclarons garantir le paiement au Maitre d'Ouvrage de la somme maximale de .....................
Francs CFA, que la banque s'engage & régler intégralement au Maitre d'Ouvrage, s'obligeant elle-méme, ses
successeurs et assignataires. s

Les conditions de cette obligation sont les suivantes : L g
- si le soumissionnaire refire 'offre pendant la période de valldlte speciflee par lm sur Iacte de
soumission ;
- si le soumissionnaire, s'étant vu notifier I'attribution du Marche par Ie Maatre douvrage pendant la

période de validité : o D

* mangque a signer ou refuse de signer le Marché&, alors qu II est reqms dede faire’s 2

* manque a fournir ou refuse de fournir ie cautionnement. définit du Marche\comme prevu dans celui-ci.

Nous nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage un. montant, aIIant jusqu’ 3u maximum de la somme
stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que-le Maitre d'Ouvrage soit tenu de
justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande.du Maitre d'Ouvrage notera gue le montant
qu'il est di parce que l'une ou l'autre des conditions . ci- dessus ou toutes les deux, sont remplies, et qu'l
spécifiera quelle(s) condition(s) a (ont) joué.

La présente caution entre en vigueur. dés sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre d'ouvrage
pour [a remise des offres. Elle demetirera valable-jusqu'ay trentiéme jour inclus suivant la fin du délai de validité
des offres. Toute demande du Mditre douvrage tendant 4 Ja faire jouer devra parvenir a la banque, par lettre
recommandée avec accusé de réception; avant la’ f in decette période de validité.

La présente caution esl soumise pour son mterpretatlon et son exécution au droit camerounais. Les
tribunaux du Cameroun seront seuls competenls pour statuer sur tout ce qui conceme le présent engagement
et ses su:tes - N

T

Signé et authentifié par la banque
Ao (B
(Slgnature de la banque)




ANNEXE N°3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Banque :
Référence de la caution : n°.....coveiiiiiniiiiieiin e,
Adressée & (indiquer le Maitre d'Ouvrage et son adresse) Cameroun, ci-dessous designé « le Maitre

d'Ouvrage »

Attendu que ... (nom et adresse du consultant), ci-dessous désigné «le
Consultant », S'est engagé, en exécution du Marché désignée « le Marché », 4 réaliser (indiquer la nature des
travaux)

Attendu qu'il est stipulé dans le Marché que le Consultant remettra au Maitre d'Ouvrage un
cautionnement définitif d'un montant égal & (indiquer le pourcentage compris entre 2 et 5%) du montant de la
franche du Marché correspondante, comme garantie de ['exécution de ses obligations de bonne fin
conformément aux conditions du Marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au Consultant ce cautlonnement

NOUS, 1veivvviscreierveseerssrereessnessreesner e eenessrsensessenias (nom et hdresse de banque)

REPrESENtER Par ... ...ceeviviriivicriin i (noms des-signataires)

ci-dessous désignée « la banque », nous engageons a payer au Maitre d'ouvrage, dans un délai
maximum de huit {08) semaines, sur S|mple demande écrite de celui-ci déclarant que le Consultant n'a pas
satisfait 4 ses engagements contractuels au titre du Marché, sans pouv0|r différer-le paiement ni soulever de
contestation pour quelqgue motif que ce soit, toute somme jusqu'a concurrence de la somme de

™

Nous convenons qu’aucun changement ou additif-ou aucune autre modif cation a le Marché ne nous
libérera d'une obligation quelconque nous ‘incombant. en vertu du présent cautionnement definifif et nous
dérogeons par la présente a la notmcatlon de toute modif cat|on ‘additif ou changement.

Le préesent caullonnement defmmf entre en wgueur des sa signature et dés nofification au Consultant,
par le Maitre d’ Ouvrage, de: Iapprobatlon du Marche Elle sera libérée dans un délai de .................. a compter
de |a date de receptlon pr0w301re des travaux

\.

Aprés cette date Ia cautlon dewendra sans objet et devra nous étre retournée sans demande expresse
de notre part. . e e
' l . \ .
Toute demande de palement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la présente garantie devra
étre falte par lettre.recommandée avec accusé de réception, parvenue & la banque pendant la période de
validité du présent engagement

\.
Le present cautionnement définitif est soumis pour son interpretation et son exécution au droit

camerounais:~Les tribunaux camerounais seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le
présent engagement et ses suites.

Slgne et authentifié par la banque

\o
N Ir Q'}I £ ‘_y ot ?-‘(\q,\\§”§
\\?' DE‘-"/}

e 1




ANNEXE N°4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque : réference, adreSse ... s

Nous soussignés (banque, adresse}, déclarons par la présente garantir, pour le compte de
[le titulaire], au profit du

...........................................................................................................................

Maitred’Ouvrage Adresse du Maitre d'Ouvrage] (« le bénéficiaire »)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire,
déclarant que... . [le titulaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au
remboursement deiavance de demarrege selon les conditions du Marché .
AUt e relativeaux prestations [indiquer l'objet des travaux, les references de IAppeI
d'Offres et le lot, éventuellement], de .

la somme totale maximum correspondant a l'avance de vingt (20) %.-du montant Toutes Taxes
Comprises du Marché N° ...........ceecmmemmmemmoee. , payable des Ia notlfcatron de Iordre de
servicecorrespondant, soit :. francs CFA oo a ~\ ‘7

La présente garantre entrera en vigueur et prendra effet des recephonxdes parts respectwes de cette
avance surles comples de ..o s [Ie t|tu|a|re] ouverts, auprés de Ia
banque.... .. S0US Ien St g

Elle restera en vrgueur jusqu au remboursement de Iavance conformement a Ia procedure fixée par le
CCAP. Toutefois,le montant de la caution sera réduit proportronnellement au remboursement de |'avance au fur

et @ mesurede son remboursement. . e Tl
La loi et |a juridiction applicables ala garant:e sont celles de la Repub[rque du Cameroun.
o / \ ~
Signé et authentifié par la banque - RN .“\x.}
SR le ..... Cmi. .‘ N
. : BN N K ')
[signature de la banque] R oo
‘- TN AR Y 7




PIECE N° 10: LISTE DES ETABLISSEMENTS
BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS AUTORISES
A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES
MARCHES PUBLICS




| - BANQUES

AFRILAND FIRST BANK (FIRST BANK)
BANQUE ATLANTIQUE CAMEROUN (BACM)
BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L'EPARGNE ET LE CREDIT (BICEC)
BANQUE GABONAISE POUR LE FINANCEMENT INTERNATIONAL (BGFIBANK)
BANK OF AFRICA CAMEROON (BAO CAMEROON)
CITIBANK CAMEROUN {CITIGROUP)
COMMERCIAL BANK OF CAMEROQON (CBC) .
ECOBANK CAMEROUN (ECOBANK) VO RNN
NATIONAL FINANCIAL CREDIT (NFC BANK) Q\{ \\Q
. SOCIETE CAMEROUNAISE DE BANQUES ~CAMEROUN (CA- SCB) AN N
. SOCIETE GENERALE DE BANQUES AU CAMEROUN (SGBC)(V\ *~
. STANDARD CHARTERED BANK (SCBC) o \‘\ ~

. UNION BANK OF CAMEROON (UBC) RN \\
-, \‘:‘ _ \ B

© @ N o A w N

N Y
LW N = O

- \ A

. UNITED BANK FOR AFRICA (UBA) ,‘",‘ : . ‘L:{\

. BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES- ET MOYENNES ENTREPRISES (BCMPE)
. CREDIT COMMUNAUTAIRE [ AFRIQUE (CCA‘BANK) \'»-5

—_ —x
oy o B

Il- ASSURANCES - C‘*i@. )

. AXA ASSURANCE . sy NAL N
2. ACTNVAASSURANCE >, & ™
3 ATLANTIQUEASSURANCES OO

4. AREAASSURANGES.. “- .3

5. GHANAS ASSURANCES -

6, CPASA’ |

7. NSIA ASSURANCES

3. PROASSUR $A

9. SAARSA

10. SAHAM ASSURANCES

11, ZENITHE ASSURANCE




ANNEXE 1: GRILLE D’EVALUATION

S o of o, Yy
ek
¢ \ % 2]




GRILLE D’EVALUATION DE I'APPEL A MANIFESTATION D'INTERET N°00026/ASMI/MINFI
SG/DRF/SDBM/SM/BSCEM DU 07 Avril 2022 POUR L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET CAMEROON

AUTOMOTIVE REGISTRATION SERVICE (CARS)

- STRUCTURE 1

A- Dossier administratif

Piéces Administratives oul NON
une déclaration d'intention de soumissionner timbrée au tarif en
vigueur
Le pouvoir de signature le cas échéant e
2 RIS
une copie timbrée de l'attestation d'immatriculation £ N N
- .‘.‘ . "“; “\: . !/J‘J
Une attestation de non-faillite datant de moins de trois mois, délivrée |~ > [/ RN
par le Tribunal compétent P RN S
une altestation de demiciliation bancaire du soumissionnaire déliviée™|:> o~ '\"jf,/
par un établissement financier de premier ordre agréé par le Mlnlstere *‘5;\\ o
des Finances, datant de moins de trois mois R e
une caution bancaire de soumission d'un montant de 1 900 000 FCFA*-. 5 =

i " —
un certificat de non exclusion du soumissionnaire, dellvree par
I'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) et falsantx
référence au présent appel d'offres < w0

un regu d'un montant de deux cent mille (200 000) FCFA representant
les frais d'achat du dossier d'Appel d’ Offies .

une altestation de non redevance en cours de validité dellvree par le
Chef de Centre des Impdts territorialement compétent -

le CCAP et les TDR paraphés et signés a la derniére page, précédee
de la mention « Lu et Approuvé », avec la,date et signature, cachet du
cocontractant, nom et qualité du 51gnata|re “

un plan de Iocallsatlon T En,

une attestatton .signée du Directeur. General de la Caisse Nationale de
Prévoyance Sociale ou d'un Chef de Centre ou d’Agence de
Prévoyance Sociale-certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses
obligations vis-&-vis‘de ladite Caisse, faisant référence au présent
Appel d' Offres et datant de moins de trois mois

- )

RESULTAT

'.;

B- DOSSIER TECHNIQUE

Critéres éliminatoires
Le non-respect d'un critére éliminatoire entraine le rejet de loffre du soumissionnaire notamment :

- figurer sur la liste des entreprises suspendues de la commande publique ;
. absence de la déclaration sur Phonneur de non abandon de marché au cours/des m‘isdii:e,rme(es N
X C‘ *

annees ;
- fausse déclaration ou piéce falsifiée ;




- absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif, aprés épuisement du moratoire
réglementaire de 48 heures ;

- absence constatée de la caution de soumission a I'ouverture des plis ;

- non-respect du profil du chef de mission répondant au profil exigé ;

- absence d'un prix unitaire quantifié dans le Devis quantitatif et estimatif ;

- présence d'une information financiére dans l'offre administrative et technique ;

- note technique inférieure & 70 points.

Critéres essentiels

Nombre

de

Références de la structure 50 . Observations
points | ..../50

obtenus

Présentation générale de PPoffre :
intercalaire de couleur autre que le blanc
- respect de la pagination 05
- bonne lisibilité
- reliure

- piéces rangées dans l'ordre
Approche méthodologie et compréhension des TDR: (= -. S

- connaissance de l'environnement et du contexte du, N [
projet (05 pts); S

- démarche méthodologique cohérente, pratique et= PN
opérationnelle (10 pts} ; e 30 )

- observations et suggestions formulées par lel S .
soumissionnaire sur les TOR (10 pts) R
- chronogramme (03 pt) ; P Y N

duree (02 pt). N 4l

Expérience générale du . soumnssnonnalre dans le,

domaine faisant ['objet de [a consultation-(références

du soumissionnaire)

- Nombre de projets réalisés dans le domaine considéré
d’un montant cumulé supérieur-ou egal a cent millions
(100 000 000) FCFA (05 pts) 2.5 pts par projet ;

- Chiffre.d’ ‘affaire cumule du cabinet durant les cing (05) 10
demleres années<>, -

o Superleur ou ega! a7 000 000 FCFA et inférieur &
~100 000 000(2 5pts)

Supéneur ou égal a cent ‘millions (100 000 000) FCFA

(2. 5pts) -

o
A
£y
g
r
R ,.'i'_ ‘f‘:'/

Materlel.gu-sou‘r__nissionnaire

- Moyen logistique (véhicule de liaison Pickup, carte
grise) (2.5 pts)

- existence du matérie! informatigue (Crdinateurs 05
complets, imprimante, scanner...) (2 pts) ;

existence d‘un vidéo projecteur (0.5 pt).

Qualification et expérience du personnel clé a affecter Nombre -

a la mission 50 de B0 S;@:(%

points | / AN

01 | Chef de mission 10 [o off

- Dipléme : Bac + 5 minimum en 05 ,\i \6 VLN ‘";‘ijy
management des organisations et des %\%9\ ,,'j Ay




systémes d'information avec copie
certifiee conforme du dipldme ou
certificat de qualification.

- Expérience avérée en management des
organisations et des systémes
d’information, conduite des projets
impliquant diverses entités
administratives, et démontrant une
expérience avérée d’au moins 15 ans

- CV, daté et signé par le candidat

05

01

Expert en systémes d’information

10

- Diplome Bac + 5 en systemes
d'information avec copie certifiée
conforme du diplome ou certificat de
qualification.

05

- Expérience avérée d’'au moins 5 ans
d’expérience en systémes d'information

- CV, daté et signé par le candidat

05

01

Expert en fiscalité

10

- Dipléme ; Bac + 5 en fiscalité avec copie |-
certifiée conforme du dipléme ou |

certificat de qualification.

05

- Expérience avérée d’au moins 5 ans
d'expérience en fiscalité

- CV, daté et signé par le candidat =

05

01

» Expert juriste en droit des affaires

05

- Dipléme Bac + 5 en droit privé avec
copie certifiée conforme du dipiéme ou
certificat de qualification.

03

- Expérience avérée d’au moins 5 ans
d’expérience en droit des affaires

- CV avec photo, daté et signé par le
candidat

02

0

Expert en automobile

05

- Dipléme Bac + 3 automobile, en
transport et gestion des parcs
automobiles

03

/@iE R
A}

- Expérience avérée d’au moins 5 ans
d’expérience, automobile, en fransport

02




et gestion des parcs automobiles

- CV avec photo, daté et signé par le

candidat
01 | Expert en étude socio-économique 05
- Dipléme Bac + 5 socio-économique | 03

- Expérience avérée d’au moins 5 ans
d’expérience

02
- CV avec photo, daté et signé par le
candidat
01 | Expert en communication 05
- Diplome Bac + 5 en communication 03
- Expérience avérée d'au moins 5 ans
d’expérience en communication
_ 02
- CV avec photo, daté et signé par le
candidat :
TOTAL DES CRITERES ESSENTIELS 100

Conclusion partielle :




